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1. Introdugao

Esta sec¢do apresenta os estudos de engenharia para a concessao do Porto Organizado de Itajai localizado no Complexo
Portudrio de Itajai, estado de Santa Catarina. O estudo compreende reestruturagdo, ampliacdo e melhorias operacionais
para exploracdo de area destinada a movimentacdo e armazenagem de cargas, especialmente conteinerizadas, e
exploragdo das infraestruturas de acesso aquaviario.

O estudo de engenharia tem por objetivo dimensionar os investimentos minimos para atender a demanda projetada
para o empreendimento, estabelecer o nivel de servigco almejado e dimensionar a capacidade nominal do terminal,
tendo como referéncia as boas praticas de dimensionamento, terminais de referéncia, normativos especificos e
eventuais restri¢cdes identificadas.

Os investimentos previstos abrangem as infraestruturas de acesso aquavidrio, estruturas de acostagem,
desapropriagOes de areas, estruturas retroportuarias e equipamentos de movimentagdo portudria.

Esse Relatdrio é iniciado com a descri¢do da estrutura operacional do porto através de uma sucinta exposi¢do da atual
infraestrutura no Porto de Itajai. Na sequéncia é realizada uma contextualizacdo da modelagem com esboco da
metodologia aplicada na elaboragdo do estudo.

Ap0ds apresentacdo da metodologia, é realizada indicacdo dos investimentos selecionados para o porto, contemplando
itens de Capex, indenizagdo e equipamentos para locagao.

Dando sequéncia na descricdo da estrutura operacional, serdo abordados quatro distintos subsistemas operacionais,
seguindo a seguinte ordem, aquaviario, acostagem, armazenagem e terrestre.

Em seguida, para cada subsistema definido é realizada uma breve caracteriza¢cdo operacional, seguida de indica¢do dos
fatores limitantes. Apds indicagdo dos pontos criticos apresenta-se o detalhamento dos investimentos necessarios para
operagdo, assim como todos os indicadores de performance da capacidade almejada para o porto.

Na sequéncia é realizada a compatibilizagdo da capacidade futura do empreendimento, ocorrendo a jungdo de todos os
subsistemas envolvidos, apresentando os principais indicadores e projecao da capacidade limitante do terminal (Calculo
de Micro-Capacidade).

Por fim, apresentam-se os parametros de dimensionamento, figuras elaboradas para o porto e quadro resumo dos
investimentos de Capex.
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2. Descrigao da Estrutura Operacional

O layout da estrutura operacional do Porto de Itajai atualmente compreende diversas areas na qual compdem a
infraestrutura fisica portuaria, incluindo area publica, area privativa, area arrendada e RAC conforme ilustragdo na
Figura 1 e descrigdo abaixo:

» A drea publica possui dois bercos de atracagdo com 490 metros de comprimento (bergos 3 e 4), patios
asfaltados e alfandegados e armazém 03 com 4.800 m?, totalizando 71.012 m2.

» A drea privativa da Valeport possui 14.557 m?, atualmente locada e de responsabilidade da Autoridade
Portudria (SPI).

» Jaaareaarrendada conta com dois bergos de atracagdo com 557,3 m de comprimento (bergos 1 e 2), retroarea
para armazenagem de contéineres e armazém B com 2.294 m?, totalizando 79.946 m2. Fora da Area Primaria,
préxima ao porto, encontra-se a oficina, com 2.764 m2. A APM Terminals Itajai S.A. é titular do Contrato de
Arrendamento n2 030/2001, com vencimento em 31 de dezembro de 2022, para a exploragdo da instalagdo
portudria dedicada a movimentagdo e armazenagem de contéineres, cargas unitizadas e veiculos.

» Recinto Alfandegado Contiguo-RAC, patio para armazenagem de carga com area de 25.842,00 m?, cercada e

pavimentada.

AREA POBLICA (PORTO POBLICO)
ARMAZEM "03" (PORTO POBLICO)

| RECINTO ALFANDEGARIO CONTINLO (RAC)
VALEPORT (PATIC LOCADO)

APM TERMINALS (AREA ARRENDADA)

ARMAZEM "B™ (AREA ARRENDADA)

Fonte: Consodrcio Demarest-Exe-Mind
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A area a ser concedida sera utilizada para armazenagem e movimenta¢do portuaria de cargas, especialmente
conteinerizadas, pelos tipos de navegacdo longo curso e cabotagem, nos sentidos de embarque e desembarque.

A superficie total da drea sera de aproximadamente 314.952 m? (trezentos e quatorze mil novecentos e cinquenta e
dois metros quadrados), incluindo a faixa de cais e retroarea. Para visualizagdo da delimitagdo da éarea total a ser
concedida, favor consultar Anexo C-1: Figura 4 — delimitagdo da area.

A drea é caracterizada como brownfield, ou seja, ja possui infraestrutura, portanto, o empreendimento sera executado
sobre terreno operacionalmente em atividade.

De modo a estimar as necessidades futuras de infraestrutura do Porto de Itajai, foram avaliadas as condi¢des do ano de
2021 projetando analises até o ano de 2057. Para tal analise, foram empregadas duas metodologias:

» Avaliacdo Analitica: baseada nos resultados da avaliagdo analitica do ano 2021 e com base nas estimativas de
movimentagGes futuras do Porto de Itajai. Essa avaliagdo foi desenvolvida antes da simulagdo dindmica para
possibilitar uma avaliagdo preliminar das condi¢Ges do porto.

» Simulagdo Dindmica: a simulagdo consiste no uso de modelos computacionais para representar a estrutura e o
comportamento, normalmente de forma simplificada, de um processo (ou sistema) real. As técnicas de
simulagdo envolvem o uso de recursos computacionais para imitar o comportamento de processos simulados.
Com o uso dessas tecnologias, é possivel prever situagcdes e comportamentos, fazendo assim uma avaliagdo
mais detalhada das estruturas e dos equipamentos necessarios para o porto.

Assim, de modo geral, para definicdo dos investimentos a serem realizados, foram consideradas projecdo de demanda,
caracteristicas do perfil da frota futura, parametros de desempenho, possibilidade de ampliagdo das areas, diagndstico
de restri¢cdes e planos de investimentos.

CAPEX

A modelagem realizada para a concessdo, definiu o Capex conceitual com as intervengdes e investimentos necessarios
para atender a demanda prevista no horizonte contratual, que incluiram os seguintes itens:

l. Sistema Aquaviario

Remocao parcial/adequagbes de estruturas na margem do canal em Navegantes;

Remocdo de casco so¢obrado do navio Pallas;

Implantagao do VTS (Vessel Traffic Service);

Reposicionamento do guia corrente préoximo a Prefeitura de Navegantes

Remocdo do espigdo transversal de Navegantes proximo a rua Presidente Nereu Ramos;
Dragagem do canal de acesso, bacias de evolucdo e bergos de atracagdo para cota de -16m;
Readequagdao Molhe Norte (fase 02) e retirada do espigdo transversal;

S S0 Qo0 T W

Remocdo de dolfim de amarragdo oeste do Pier de Passageiros;

Novo dolfim de amarragdo oeste para o Pier de passageiros;
Revitalizacdo do Molhe Navegantes;

—
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k. Estudos de Simulagdo de Manobras.
Il Sistema de Acostagem
Dolfim de amarragdo na extremidade do Bergo 1;
Novas defensas nos bergos 1, 2, 3 e 4;
Implantagdo de segunda linha de trilhos para STS nos Bergos 1, 2,3 e 4; e
Contengdo da margem direita do canal em trecho ao longo da Avenida Prefeito Paulo Bauer com
cortina de estacas prancha.

o 0 T o

M. Estruturas Retroportuarias
a. Agquisicdo da area da Valeport;
Aquisicao de Estruturas retroarea para ampliag¢do e sua adequacao;
Demolicdo do Armazém 3 e adequacdo do patio;
Nova rede de drenagem e melhorias no pavimento (area publica);

® a0 T

Adequacdo de faixa de cais do patio ao longo dos bergos 3 e 4, contemplando extensdo de cais na
extremidade noroeste do bergo 4;

Demolicdo de edificacdo da area arrendada e Gates (APMT);

Demoli¢do de edificagdo da SPI e Gates (Cais Publico);

> @

Execuc¢do do novo prédio administrativo e Gates de acesso;
i. Execucdo das vigas de rolamento dos RTG's (Rubber Tyred Gantry Crane); e
j.  Patio de Triagem;
\A Equipamentos
a. Agquisicdo de novos equipamentos para embarque e desembarque de contéineres;
b. Aquisi¢do de novos equipamentos para operagdo de contéineres; e
c. Plataformas tomadas para container reefer.

Destaca-se que a lista dos investimentos minimos obrigatdrios da concessdo, a serem realizados pelo futuro
concessionario, estdo detalhados no Anexo 01 — “Plano de Exploragdo Portuaria”, do Contrato, em funcdo da
distribuicdo de responsabilidades e riscos estabelecidos no Contrato.

INDENIZACAO

Além dos investimentos minimos obrigatdrios da concessdo, cabera a futura concessionaria realizar investimentos por
meio de indenizagdo para aquisicdo de equipamentos existentes no porto que ndo sdo reversiveis a Autoridade
Portudria, necessarios para resguardar a continuidade da operagdo portuaria, que incluem equipamentos pertencentes
a arrendataria APM Terminals Itajai S.A. e investimentos a serem realizados no contrato provisoério de arrendamento do
Porto de Itajai, que incluem os seguintes grupos:

Equipamentos
a. Equipamentos de Cais;
b. Equipamentos retrodrea;

Os investimentos citados serdo descritos na Nota Técnica que trata da elaborac¢do do presente estudo.
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LOCACAO

Além dos equipamentos que serdo adquiridos, listados nos itens anteriores, outros equipamentos que sdo alugados
pela atual arrendatdria e também sdo necessarios para a opera¢do do porto, foram mensurados na modelagem do
estudo no intuito de resguardar a continuidade da operagdo, computando as despesas de locagao pelo futuro
concessionario por periodo de um ano, conforme lista abaixo:

Equipamentos
a. Trés Empilhadeiras para Contéiner Cheio - Reach-stackers;
b. Uma Empilhadeira para Contéiner Vazio;
c. Sete Empilhadeiras de Garfo;
d. Quatro Empilhadeiras Elétricas; e
e. Uma Plataforma elevatéria.

Para maiores informacgdGes referente ao detalhamento dos equipamentos a serem locados e seus valores mensais, favor
consultar o Anexo C2- Locagao.

ATIVOS EXISTENTES

O futuro concessionario receberd também os ativos existentes reversiveis a autoridade portudaria. Na lista de ativos
existentes reversiveis apresentada no Anexo C2, sdo apontadas apenas as estruturas (benfeitorias) e equipamentos
considerados para fins de célculo de manutencgdo e seguro do futuro concessiondrio. A lista integral de ativos existentes
esta apresentada no documento Inventario ANTAQ Delibera¢do-DG n2 1352022 (anexo).

Vale destacar que os equipamentos e estruturas que serdao desativadas ou demolidas durante o desenvolvimento do
terminal, por premissa do estudo, ndo foram consideradas na lista de ativos existentes Anexo C2, haja visto que a
utilizagdo é transitéria durante as fases de investimentos.

2.1. Sistema Aquaviario

2.1.1. Caracterizagao

O Porto de Itajai esta localizado no municipio de mesmo nome, na margem direita (sul) do Rio Itajai-A¢u. Na margem
esquerda (norte), oposta a Itajai, encontra-se o Terminal de Uso Privado (TUP) denominado Porto de Navegantes
(Portonave). Esses portos estuarinos localizam-se em areas abrigadas e caracteristicas bastante peculiares. A Conexdo
com o mar é feita por dois molhes de fixagdo da barra do rio, construidos entre as décadas de 40 a 50, embora tenham
ocorrido intervengBes pontuais nessas estruturas ao longo dos ultimos anos, conforme sera descrito ao longo desta
Segdo C - Engenharia.

As condicOes de navegacdo podem ser verificadas na Carta Nautica n2 1841, publicada pelo Centro de Hidrografia da
Marinha, Marinha do Brasil. O canal externo possui extensao de aproximadamente 6km (3,2 milhas nauticas), ao passo
gue o Canal Interno conta com 2,2km (1,2 milhas nauticas). Para operag¢do aquaviaria da futura concessao, poderao ser
utilizadas duas bacias de evoluc¢do, sendo a primeira localizada entre o cais do Porto de Itajai e o cais do TUP Portonave
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(bacia de evolugdo 1), com diametro de 400m, e a segunda na regido denominada Saco da Fazenda (bacia de evolugdo
2), atualmente com diametro de 500m.

A Profundidade Nominal do Canal (Nominal Channel Bed Level), também denominada Profundidade de Projeto ou Cota
de Projeto, é a cota de seguranga a navegacdo habitualmente divulgada juntamente com a informagdo dos calados
maximos permitidos no acesso aquaviario do porto, publicados pelas Autoridade Portuaria e Autoridade Maritima. Para
fins de dimensionamento dos volumes de dragagem, planejamento das campanhas de manutencgdo e avaliagdo da cota
maxima permitida junto a estrutura de atracagao é utilizado o conceito de Profundidade de Dragagem do Canal (Channel
Dredge Level) ou Cota de Dragagem. Por fim, as chamadas Menores Profundidades Observadas (MPO) sdo informagdes
semelhantes a profundidade de projeto, publicadas periodicamente pela Superintendéncia do Porto de Itajai — SPI, que
atualmente exerce o papel de Autoridade Portudria, para indicar as condigdes de navegabilidade e seguranga para os
usudrios do complexo portuario. A Tabela 1 sintetiza as dimensdes dos acessos aquaviarios e as MPO em julho de 2022.

Trecho Extensao Largura Profundidade de projeto MPO, de jul/2022
(m) (m) (m DHN) (m DHN)
Bacia E;""“cao 1.150 400 13,5 13,5
Canal Interno 1.120 170 13,5 13,6
Bacia E;""“cao 940 500 13,5 13,6
Canal Externo 6.240 170/180 14,0 14,1
Tabela 1 — Caracteristicas do acesso aquaviario
Fonte: SPI

E importante destacar que o Contrato 25/2018, celebrado entre a SPI e a empresa Van Oord Servigos e Operagdes
Maritimas Ltda, para realizacdo da dragagem de manuteng¢do em todo o acesso aquaviario do Porto de Itajai, possui
vigéncia até 2024, e a contratada é obrigada a restabelecer as profundidades de projeto periodicamente.

Os parametros operacionais para realizacdo de manobras diurnas de entrada e saida de embarca¢Ges na Bacia de
Evolugdo 2 foram regulamentadas pelas Normas e Procedimentos da Capitania dos Portos de Santa Catarina —
NPCP/CPSC (12 revisdo, 2022) e alteragdes subsequentes. As manobras experimentais de saida noturna s3o
regulamentadas pela Portaria CPSC/Com52DN/ComOpNav/MB n2 37, de 21 de outrubro de 2022. Dessa forma, o
Complexo Portudrio de Itajai pode receber navios com comprimento maximo (LOA — lenght overall) de 350m e Largura
(Boca) de 48,5m. As manobras devem ocorrer com a incidéncia de correntes de no maximo 1,5 nés com folga abaixo da
quilha (FAQ) de 15% do calado do navio no canal externo e 10% do calado do navio no canal interno. Nas bacias de
evolugdo e bergos a FAQ deverd ser de no minimo 0,6m. A Figura 2 a seguir demonstra os diferentes trechos do acesso
aquaviario e indica a posicdo das bacias de evolugao.
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N Canal Externo
Y Canal

Interno ' |/

Bacia de

Bacia de

_ "_’-::1 evolugao 2
evolucdo 1 ' 5 -1

Figura 2 — Acesso nautico e bacia de evolugdo
Fonte: SPI — Desenho- 22 Fase Bacia de evolugdo e Acesso Aquaviario

O Porto de ltajai atualmente conta com quatro bergos, sendo dois de uso publico e dois associados a operacdo da
arrendataria APM Terminals!. Os modelos construtivos e caracteristicas operacionais dos bercos sdo semelhantes. Na
Tabela 2, é possivel verificar as MPO, conforme estabelecido em comunicado da atual Autoridade Portudria.

Comprimento MPO,de Qtd. Qtd.
Bergo Utilizagao Caracteristicas (m) jul/2022 Cabecos Defensas
(m DHN) 100 tf
Contéineres, Cais fechado, estacas metalicas
1 carga geral e preenchidas com concreto e cortina 285 13,7 17 12
RORO de estacas prancha metdlicas.
Contéineres, Cais fechado, estacas metalicas
2 carga geral e preenchidas com concreto e cortina 272,3 13,6 14 14
RORO de estacas prancha metalicas.
Contéineres, Cais fechado, estacas metalicas
3 carga geral e preenchidas com concreto e cortina 210 13,5 10 10
RORO de estacas prancha metalicas.
Contéineres, Cais fechado, estacas metalicas
4 carga geral e preenchidas com concreto e cortina 280 13,3 16 13
RORO de estacas prancha metalicas.

Tabela 2 Caracteristicas dos ber¢os de atracacgdo
Fonte: SPl — Desenho- 22 Fase Bacia de evolugdo e Acesso Aquaviario

Apesar das MPOs semelhantes nos bercos, os navios de maior porte que operam no Porto de Itajai, utilizam as estruturas
dos bergos 1 e 2, operados pela APM Terminals, dadas condigdes operacionais, sobretudo no que diz respeito a
disponibilidade de equipamentos junto ao cais. O posicionamento dos bergos do Porto de Itajai é ilustrado na Figura 3.

! Contrato 030/01, de 01/11/2001, com vigéncia até 31/12/2022.
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Figura 3 - Localizagdo dos quatro bergos do Porto de Itajai

Fonte: Consdrcio Demarest-Exe-Mind e SPI

A partir da avaliagdo preliminar do sistema aquaviario, foram conduzidas analises sobre os fatores limitantes, que
forneceram subsidios consistentes para a proposi¢cdao de investimentos e intervengbes que visem a incrementar a
capacidade operacional do Porto de Itajai.

2.1.2. Fatores Limitantes

O processo de conteinerizagdo e difusdo das cadeias globais de valor foi acompanhado por um notavel crescimento da
frota de navios porta-contéiner nas mais diversas rotas do comércio mundial. Os portos brasileiros tém buscado inserir-
se nesse cenario mediante incremento de infraestrutura de acessos aquaviarios para atrair embarcagGes de porte cada
vez maior, aumentar escala e reduzir custos.

O transporte maritimo de contéineres esta sujeito a condicionantes técnicas, dentre as quais se destaca o Canal do
Panama, um canal artificial que liga o oceano Atlantico ao oceano Pacifico. A ampliagdo desse canal, concluida em 2016,
compreendeu a criagdo de um novo conjunto de comportas paralelas as até entdo existentes, para atender navios de
até 366 metros de comprimento (LOA — lenght overall), 49 metros de largura (Boca), caracteristicos da classe New
Panamax, com capacidade da ordem de 12.000 TEU.

A homologagdo para que o Porto de Santos possa receber os navios de 366m de LOA, da classe New Panamax, em
fevereiro de 2021, abriu espaco para o aumento da frequéncia desses navios na costa leste da América do Sul. Num
cendrio de longo prazo, existe a expectativa de que navios ainda maiores, com LOA de até 400m e Boca de 59m e
capacidade da ordem de 18.000 TEUs, da classe Triple E. Introduzidos em 2013, esses navios eram considerados os
maiores do mundo, até o langamento do navio MSC Giilsiin, em 2019, que conta com LOA de 400m, 61,5m de boca e
capacidade para 23.756 TEUs. Destaque-se que o MSC Glilsiin foi o primeiro navio desse tipo a transportar 24 fileiras
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de contéineres (rows of containers), lado a lado através da largura do casco. A figura a seguir ilustra o crescimento do
porte das embarcagdes porta-contéiner, suas dimensdes, anos de referéncia para o inicio de sua operagdo.

Early Containerships (1956-) o ar 137x17x3 (LOA- Beam - Draft) Containers across—4' 6
500 - 800 TEU meters

A _ 200x20x9 4 8

10

Fully Cellular (1970-)

1,000 - 2,500 TEU le— 1520y | COMAnershighondeck T 0

Containers high below deck —» 4 |5

Panamax (1980 A 250321125
B

3,000 - 3,400 TEU

il rhzm
3,400 - 4,500 TEU 17 bays
15
Post Panamax | (1988-) 9
4,000 - 6,000 TEU 300x40x13 17 bays 5
17
Post Panamax Il (2000-) 9
6,000 - 8,500 TEU 340x43x14.5 20 bays 6

( 19-20
D New-Panamax (2014-)
L 12,500 TEU 366x49x15.2

VLCS (2006-)
11,000 - 15,000 TEU

c

ULCS (2013-)
18,000 - 21,000 TEU 400x59x16

Figura 4 - Evolugdo da frota de navios de contéiner em termos de dimensdes e capacidade de carga.
Fonte: Thorensen — Port Designer’s Handbook, 3rd edition (2014).

Ndo ha duvidas de que os portos brasileiros precisam adotar medidas para melhorar suas produtividades, de modo a
integrar essa nova cadeia logistica. No curto prazo, os portos que ndo estiverem aptos a receber os navios de 366m de
LOA, acabardo perdendo competitividade. Nessa mesma logica, no médio e longo prazo, deverdo ser empreendidas
acdes para operagdes com os navios de 400m de LOA.

O referido problema do aumento do tamanho da frota ganha um ingrediente adicional quando se avalia a exitosa
expansdo da capacidade portuaria decorrente dos leilGes portuarios conduzidos pelo governo federal a partir de 2018.
Essa modernizagdo da superestrutura dos novos terminais portudrios tende a gerar aumento do trafego de navios e
maior pressdo sobre os acessos aquaviarios, ja que a interdependéncia entre centros de producdo e consumo exige
transporte maritimo confiavel, seguro e com frequéncias adequadas.

A titulo de exemplo, o Porto de Itajai adotou diversas medidas para melhoria de sua infraestrutura de acesso aquaviario.
Dentre as mais relevantes, destacam-se a obra da 12 Fase da Bacia de Evolugdo n? 2 e adequag¢des na estrutura do
Molhe Norte, obras concluidas em 2019. Atualmente, o complexo é capaz de receber navios de até 350m de LOA.

As referidas obras tiveram um orcamento a época de cerca de RS 170 milhdes custeados pelo governo do Estado de
Santa Catarina, pela Portonave e pela propria Superintendéncia do Porto de Itajai. Nessas intervengdes, a adequacgdo
da cabega do Molhe Norte (Navegantes) gerou condi¢des para o alargamento do canal de navegagdo na entrada da
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barra. A retirada dos espigbes transversais na margem norte e deslocamento do guia corrente do Saco da Fazenda
possibilitaram a dragagem da bacia para os atuais 500m de diametro. Tais medidas foram importantes para superar a
limitagdo imposta pela Bacia de Evolugdo n? 1, mas precisam ser complementadas para que o Porto de Itajai esteja apto
para receber os referidos navios de 366m de LOA e, no médio prazo, possa operar com navios de até 400m de LOA.

Levando em consideragdo que a consignacdo média por navio vem crescendo anualmente devido ao aumento no
volume de contéineres e aumento no tamanho de navios, os equipamentos de embarque/desembarque devem
acompanhar a evolugdo, permitindo atender a demanda projetada para o porto.

Outro fator relevante é a condi¢dao operacional do Complexo de Itajai no que diz respeito aos equipamentos de
movimentac¢do de carga junto ao berco. Tomando como exemplo o TUP Portonave, em Navegantes, verifica-se que a
quantidade de Portéineres (Ship to Shore Cranes — STS) é desproporcional, sendo seis em Navegantes e apenas dois em
Itajai. Ademais, atualmente os equipamentos da Portonave alcangam até 182 fileira do navio (com planos de serem
repotencializados), enquanto Itajai operara até a 162 fileira.

Ante exposto, destacando os fatores limitantes para o sistema aquaviario, serdo apresentados os investimentos
considerados necessdrios para atender as demandas futuras do Porto de Itajai conforme as analises anteriormente
apresentadas.

2.1.3. Investimentos Sistema Aquaviario

A concessdo serd atendida pelos bercos 1, 2, 3 e 4 do Porto de Itajai, mas serdo necessdrias adaptagdes importantes na
infraestrutura de acesso aquaviario para viabilizar as operagdes com navios porta-contéiner de maior porte. Assim,
embora o contrato de concessdo prescreva a flexibilidade para que o futuro concessionario apresente sua proposta, foi
realizado um mapeamento referencial das intervengdes necessdrias para que o Porto de Itajai esteja apto a operar em
condi¢Oes de competitividade num horizonte de seis anos. Mais importante que realizar as intervenc¢des de engenharia
exatamente como descritas nesta Secdo C — Engenharia, o futuro concessiondrio devera resguardar a oferta de
infraestrutura no sistema aquaviario para atender os maiores navios porta-contéineres disponiveis no mercado.

Os investimentos referenciais do presente Estudo foram divididos em duas fases em fung¢do da natureza dessas
intervengGes de engenharia. Com isso, devera haver reducdo de custos e eliminagcdo de eventuais duplicidades de
mobilizacdo, desmobilizacdo e servigcos correlatos. Como as solucGes de engenharia definitivas sdo prerrogativa do
futuro concessionario, essa divisdo também ndo é rigida, desde que sejam respeitadas as condigdes contratuais de
parametros técnico-operacionais, servi¢os obrigatdrios e parametros da concessao.

Na primeira fase, entre o 12 e o 32 ano contratual, espera-se que sejam realizadas intervenc¢des para potencializar os
ganhos recentes, visando a busca pela homologacdo de parametros operacionais para o navio de 366m de LOA. Na
segunda fase, entre o 42 e o 62 ano contratual, almeja-se a realizacdo de obras que tragam ganhos adicionais, como
aumento de profundidade e largura do canal de acesso para recepc¢do de todas as classes de navios de até 400m de
LOA. A partir do 72 ano da concessao, ja ndo se vislumbra a necessidade de intervengdes para a infraestrutura de acesso
aquaviario, sem prejuizo de que os usuarios e o concessiondrio acionem mecanismos contratuais para alterar os
parametros da concessdao mediante intervengGes adicionais de engenharia. A tabela a seguir indica os orgamentos
previstos para cada intervencgao e a respectiva fase de implantagdo.
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19 Fase (12ao 32 29 Fase (4%ao 6°

Descricao ano da concess@o) | ano da concessdo)
Dragagem do acesso aquaviario para cota de -16m R588.683.758,21
Readequacdo Molhe Navegantes (Fase 2) RS 61.854.556,10

Remogdo parcial/adequac@es de estruturas existentes na margem

RS 7.019.458,2
esquerda do canal em Navegantes,entre as bdias B13 e F15 5 7.019.458,20

Remocdo de casco sogobrado do navio Pallas RS 19.836.550,05
Implantagdo do VTS (Vessel Traffic Service) RS 7.970.096,14
ZZSZ;::EZ?memO do Guia Corrente Préximo a Prefeitura de RS 10.465.323,89
Remocdo do Espigdo Transversal Proximo a Rua Pres. Nereu Ramos RS 977.046,20
Remocdo do dolfim de Amarragdo oeste do Pier de Passageiros RS 1.825.986,58
Novo dolfim de amarragdo oeste para o Pier de passageiros RS 2.251.608,13
Revitalizagdo Molhe Navegantes RS 870.578,20
Estudos de Simulagdo de manobras - Fast-time e Real-time RS 912.389,14

Tabela 3 - Investimentos previstos para o sistema aquavidrio do Porto de Itajai e respectivas fases de implantac¢do
(valores data-base abril/2022)

Considerando as estratégias de implantacdo, procede-se entdo com a descrigao detalhada de cada intervengdo com sua
finalidade, justificativa, beneficios esperados e parametros utilizados na definicdo do orcamento referencial
apresentado na tabela acima.

Fase 1 (12 ao 32 ano da concess&o)

Os investimentos previstos para essa fase, acrescidos contingéncias e despesas administrativas, totalizam RS 52,1
milhdes (data-base abril/2022) e contemplam as seguintes intervencdes:

a. Estudos de Simulagdao de Manobras

A navegabilidade do acesso aquaviario a um porto é dada em fungéo das condi¢cdes de manobrabilidade de um navio
tipo, ou seja, do nivel de controle dos movimentos da embarcagdo em face da geometria do canal e das condigcGes
ambientais.

Uma simulagdo de manobra de navio é um modelo matematico, instalado em um computador, que reproduz, tdo
precisamente quanto possivel, o comportamento de manobra de um navio em determinadas condicdes ambientais. As
boas praticas aduzem que a avaliagdo preliminar de um projeto conceitual de acesso aquaviario, realizada mediante
apreciacao de normas nacionais e internacionais, deve ser testada em simuladores para o navio tipo escolhido. Essas
simulagdes sdo comumente constituidas de duas fases: simulagdo em tempo rapido (Fast-Time) e em tempo real (Real-
Time). A primeira é realizada em ambiente computacional e atingem um grau de precisdo que um ser humano ndo
consegue, indicando sua viabilidade. A segunda, mais onerosa, consiste na inclusdo do fator humano.
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Tendo em vista os diversos arranjos possiveis para a infraestrutura de acesso aquavidrio ao Porto de Itajai, no que tange
as intervengdes de engenharia a serem realizadas, o futuro concessionario terd obrigagdes de avaliar as condicdes de
segurancga a navegacdo, envolvendo a comunidade portudria afeta. Para tanto, foi prevista a realizagdo de rodadas de
simulacdo de manobras, no valor estimado de R$ 912.389,14.

Importante destacar que os resultados dessas novas rodadas de simulagdo, previstas no contrato e anexos, somar-se-
3o as relevantes informagdes ja produzidas pela SPI ao longo dos ultimos anos. As ultimas obras no acesso aquaviario
foram amparadas pelos seguintes produtos:

e (02031002848 1100 r1_main text: Restructuring Study Turning Basin 5, Porto of Itajai (2013)

e (02031002848 1100 r1_Appendices: Restructuring Study Turning Basin 5, Porto of Itajai (2013)
e RT-0218.084.001-14-002: Analise do Canal de Acesso — PIANC (2019)

e RT-0218.084.02-10B-001: Simulagdes de Manobrabilidade e Acesso Nautico (2018)

e STC 1546: Relatdrio sobre treinamento de pilotos de Itajai na STC Rotterdam (2019)

b. Remocgdo parcial/adequagdes de estruturas existentes na margem esquerda do canal em Navegantes, entre
as boias B13 e F15.

As estruturas existentes na margem esquerda do canal em Navegantes, entre as boias B13 e F15, sdo trapiches de
concreto utilizados para acostagem de embarcacdes de pequeno porte. Totalizam aproximadamente 950 m? de &rea
construida e estdo posicionados nas coordenadas UTM 733475 m E 7021670 m S, Zona 22 (WGS84), dentro da poligonal
do Porto Organizado. A figura a seguir ilustra a interferéncia dos trapiches sobre a soleira projetada do canal interno.
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——— Futuro Tragado Geométrico
| do Porto Org:

Figura 5 — Indicacdo da localizagdo das estruturas de concreto a serem removidas
Fonte: Elaboragdo propria

Com o alargamento do tragado geométrico do canal interno nesse trecho, pressupde-se a necessidade de remocdo
dessas estruturas por conta da interferéncia na soleira do canal. Caso contrario, podera haver graves riscos a navegagao
com consequéncias diretas na reducdo das condi¢des operacionais do Complexo Portudrio. Com custo total de RS

7.019.458,20, acredita-se que seja possivel dotar o canal interno de larguras suficientes para receber grandes
embarcac¢Ges no médio e longo prazo.

Para tanto, a superestrutura (Figura 6) deveria ser demolida e as estacas cortadas na cota do fundo leito marinho. Caso

o futuro concessiondrio opte por realizar essa intervencgdo, todo o entulho proveniente da demolicdo devera ser
descartado em local apropriado.
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e

Figura 6 — Vista superestrutura a ser demolida
Fonte: Consércio Demarest-Exe-Mind

Importante destacar que essa proposta de intervengdo decorre de informagdes ja produzidas pela SPI ao longo dos
ultimos anos. O documento base para a definicdo do tracado geométrico esta apresentado na planta "SPI - Planta 29
Fase Bacia Evolugdo" (2020).

¢. Remogio de casco sogobrado do navio Pallas, Relatério 012918 de 23/01/2018 da Sulmar.

O casco so¢obrado do navio Pallas (naufragado em 1893) esta localizado entre as boias 9 e 11 do canal de acesso,
proximo a soleira da Bacia de Evolugdo n2 2. Assim que foi encontrado, durante a realizagdo de servigos de dragagem,
iniciou-se uma campanha de mergulho acompanhada de levantamento sonografico no intuito de caracteriza-lo. O
relatério final foi entregue ao Porto de Itajai em janeiro de 2018 pela empresa Sulmar Servigos Subaquaticos Ltda.

O casco estd posicionado na dire¢do norte-sul, aproado a 3559, entre as coordenadas 262 54.641’ S, 482 38.640' O e
262 54.705’ S, 482 38.635’ O. A distancia entre proa e popa é de cerca de 110m, fato que permite inferir que esteja
partido ao meio, tendo em vista que a documentacdo histérica atesta que o navio Pallas possuia apenas 67m de
comprimento. Sua localizagdo estd indicada na Carta Ndutica 1841, conforme mostrado na Figura 7.

A obra de remocdo do Pallas consiste no resgate dos restos da embarcacdo para possibilitar uma futura dragagem de
adequacgdo da Bacia de Evolugdo n? 2, que passara para um diametro de 530m. Com isso, o complexo portudrio tera
condic¢Oes de receber navios de grande porte, gerando ganho de escala, aumento da produtividade e reduc¢do de custos.
0 valor previsto para a intervencio foi de RS 19.836.550,05.
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Figura 7 — Indicagdo do Navio Pallas na Carta Nautica 1841
Fonte: Carta Nautica 1841

Dada a importancia historica do Pallas, foi emitido pelo Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artisitico Nacional (IPHAN)
um Termo de referéncia (TER n216) especifico para apresentagdo de Projeto de Salvamento Arqueoldgico do navio. As
atividades em campo dos servigos de coleta de materiais para destinagdao e conservacgao terao duragao estimada de 12
meses e serdo executados por empresa especializada neste tipo de servico, com o auxilio de equipe de mergulho e
equipamentos especializados.

Importante destacar que essa proposta de intervengao decorre de informagdes ja produzidas pela SPI ao longo dos
ultimos anos. Os documentos base para a definicdo do tracado geométrico estd apresentado a seguir:

e SPI- Planta 22 Fase Bacia Evolugdo (2020)
e Relatdrio 012918 Sulmar (2018)
e Relatdrio Analise de um sogobro no Rio Itajai (2018)

d. Reposicionamento do Guia Corrente Proximo a Prefeitura de Navegantes

Acredita-se que a ampliagdo do canal de navegacdo depende da remogao de pequenas interferéncias. O guia corrente
de Navegantes esta localizado proximo a Prefeitura Municipal e separa fisicamente a marina dos pescadores do canal
interno do porto. E constituido de pedras com peso até 2 toneladas e possui aproximadamente 458,00m de
comprimento, 25m de largura na base e um volume de pedra a ser removida de 57.053,23m?3. A figura a seguir apresenta
de forma esquematica a posi¢do atual e futura do guia corrente.

Pagina 16 de 78

Concessao do Porto Organizado de Itajai



GOVERNO FEDERAL

INFRA:~ 2 )amc Misieroee . BOLAFIL

Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios
UNIAO E RECONSTRUGAO

Segéio C — Engenharia

F
B

2L PAMACS
Extremldade do guia corrente {-v
de Navegantes e sua %
interferéncia no futuro .
tragado do canal %
| .

Coordenadas A EL" ——
_ UTM733327m702182am e [
‘ Zona 22 (WGS84) g

“W\ %‘3V,
Figura 8 — Indicacdo da localizagdo atual e futura do guia corrente a ser reposmonado
Fonte: Associacdo dos Usuarios da Hidrovia do Rio Itajai-Acu (2020), via empresa Hidrotopo

O reposicionamento previsto contempla toda a extensdo do guia corrente, desde sua raiz localizada prdoxima as
coordenadas UTM 733095m 7022218m Zona 22 (WGS84) até a sua extremidade oposta localizada nas proximidades
das coordenadas UTM 733327m 7021824m Zona 22 (WGS84). Com esse deslocamento, poderd ser eliminada a
possibilidade de interferéncia dessa estrutura de abrigo sobre o canal de acesso, criando condi¢des seguras de
navegacdo. A obra foi orcada em RS 10.465.323,89.

Importante destacar que essa proposta de intervengdo decorre de informagdes ja produzidas pela SPI ao longo dos
ultimos anos. O documento base para a definicdo do tracado geométrico esta apresentado na planta "SPI - Planta 29
Fase Bacia Evolugdo" (2020).

e. Remogao do Espigao Transversal Proximo a Rua Pres. Nereu Ramos.

A remocado do espigdo transversal (também chamado de molhe transversal) préximo a Rua Presidente Nereu Ramos foi
idealizada para garantir seguranca a navegacdo em face da largura projetada para o canal interno. Caso o espigédo ndo
seja removido, poderia haver riscos aos navios de grande porte e reducdo de calado operacional. A figura a seguir ilustra
a interferéncia do espigdo sobre a futura soleira do canal interno.
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Figura 9 — Indicagdo da localizagdo do molhe transversal (espigdo) que serd removido
Fonte: Elaboragdo propria

O espigdo possui pouco mais de 100m de comprimento, mas a remog¢dao de aproximadamente 58m ja garante a
seguranca almejada. Sendo assim, o volume de remoc¢3o estimado foi de 5.479m? de pedras, totalizando um valor de
RS 977.046,20.

Importante destacar que essa proposta de intervencdo decorre de informagdes ja produzidas pela SPI ao longo dos
ultimos anos. O documento base para a definicdo do tracado geométrico esta apresentado na planta "SPI - Planta 29
Fase Bacia Evolugdo" (2020).

f. Remocgdo de dolfim de amarragdo oeste do Pier de Passageiros

Para permitir o alargamento futuro do canal de acesso interno, o dolfim oeste do pier de passageiros existente
possivelmente tera de ser removido, de modo a adequar o canal para navios maiores trazendo maior seguranca da
navegacdo. As coordenadas de referéncia do dolfim existente sdo as seguintes: E: 732880 m; N: 7022073 m (Zona 22,
WGS84). A sua localizagdo estd ilustrada na Figura 10.
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Figura 10 — Localiza¢do do dolfim de amarragdo oeste — Pier de Passageiros

Fonte: Consodrcio Demarest-Exe-Mind

A estrutura a ser removida, trata-se de um bloco octogonal de concreto armado de 11,0 m de didametro e 2,0 m de altura
apoiado sobre estacas. Para tanto, as estacas deverao ser cortadas na cota de fundo, considerando a possivel ampliagdo
para a profundidade de projeto-16,0 m DHN, removidas e demolidas. Todos as partes e estruturas removidas serdo
descartadas em local apropriado.

0 orcamento estimado para remoc3o do dolfim de amarracdo foi de RS 1.825.986,58, previstos para a primeira fase de
investimentos.

Importante destacar que essa proposta de intervengdo decorre de informagdes ja produzidas pela SPI ao longo dos
ultimos anos. O documento base para a definicdo do tracado geométrico esta apresentado na planta "SPI - Planta 29
Fase Bacia Evolugdo" (2020).

g. Novo dolfim de amarragao oeste para o Pier de passageiros

Com objetivo de viabilizar a amarragdo de navios e a operacdo do pier de passageiros existente, mesmo que de forma
eventual, em fun¢do das limitagGes que esse bergo impde ao canal de acesso interno, a constru¢do de uma nova
estrutura serd necessdria.
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Para manter condigdes de amarragao adequadas para os navios no pier de passageiros, sera necessaria a implantagao
de um novo dolfim, caso o futuro concessiondrio opte pela remogdo da estrutura de amarragao atualmente existente,
conforme descrito no item anterior desse estudo.

O dimensionamento do novo dolfim considera a constituicdo de um bloco de concreto armado medindo 6,80 x 8,80 m,
apoiado sobre estacas de concreto com diametro de 80 cm, equipado com um cabego de amarragdo de 100 tf de
capacidade, conforme apresentado abaixo.

AN

Dolfim a

remover ~

2 = g2

T \\ Localizacdo .
do dolfim

Figura 11 — Localizagdo do novo dolfim — Segdo Tipo
Fonte: Consodrcio Demarest-Exe-Mind

Os valores estimados para constru¢do do novo dolfim de amarracdo foram de RS 2.251.608,13 também previstos para
a primeira fase de investimentos.

Importante destacar que essa proposta de intervengao decorre de informagdes ja produzidas pela SPI ao longo dos
ultimos anos. O documento base para a definicdo do tracado geométrico esta apresentado na planta "SPI - Planta 29
Fase Bacia Evolugdo" (2020).

h. Implantagdo do VTS (Vessel Traffic Service)

O Vessel Traffic Service (VTS), também denominado Servico de Trafego de Embarcacdes, é um auxilio eletrénico a
navegacao, com capacidade de prover monitorizagdo ativa do trafego aquavidrio. Diferentemente das intervengdes
referenciais descritas anteriormente, a implantagdo, operagdao e manuten¢do do VTS enquadram-se como servigos
obrigatdrios no contrato de concessdo, embora haja flexibilidade para proposicdo de solugdes e equipamentos.

Ao se implantar um VTS, o objetivo central é a ampliacdo da seguranca da vida humana no mar, seguranca da navegacao
e a protecdo do meio ambiente nas areas em que haja intensa movimentac¢do de embarcagdes ou risco de acidentes de
grandes proporcoes. Se acrescido de recursos de telematica que permitam servico aliados, compartilhamento de dados
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ou gerenciamento da atividade maritima, o VTS pode ser ampliado para o chamado Vessel Traffic Management
Information System (VTMIS), que é mais complexo, mas ndo é normatizado pela Autoridade Maritima, a Marinha do
Brasil.

O sistema VTS é composto por estruturas de Automatic Identification Systerm (AlS), radares, circuito fechado de
cameras, equipamentos de radiocomunicagdo, sensores de coleta de dados e repetidoras de dados e serd implantado
de modo a prover cobertura da drea do Porto Organizado, incluindo dreas internas e externas do canal de acesso, bacia
de manobras e dreas de fundeio. Foram previstas esta¢des remotas, Centro de Controle Operacional (CCO) e programas
de qualificagdo e treinamento, totalizando um investimento de RS 7.970.096,14 para a implantagdo do sistema.

Importante destacar que essa proposta de intervencdo decorre de informagdes ja produzidas pela SPI ao longo dos
ultimos anos. O documento base para a defini¢do das esta¢cdes remotas do VTS estd apresentado no "Anteprojeto VTMIS
Sistema de Gerenciamento e Informacg&es do Trafego de Embarcagdes"” (2015).

i.  Revitalizagdo do Molhe Norte (Molhe de Navegantes)

O projeto de revitalizagdo do Molhe Norte contempla investimentos para reurbanizagdo do acesso aos visitantes, tendo
como conceito a estruturagdo de areas de recreagdes, contendo quadra poliesportiva, ciclovia, calgadas, pergolados,
jardim e mobilidrio publico, de modo a resgatar o potencial turistico daquela regido.

A reurbanizacdo deverd respeitar o projeto de readequacgdo do Molhe Norte de Navegantes, descrito mais adiante nesta
Secdo C — Engenharia, de forma a proporcionar harmonia entre os projetos.

O projeto de revitalizacdo do Molhe devera ser apresentado e aprovado pelo municipio de Navegantes. O orcamento
estimado para as obras de revitalizacdo do Molhe foi de RS 870.578,20, previstos para primeira fase de investimentos.

Importante destacar que essa proposta de intervencdo decorre de informacgdes ja produzidas pela SPI ao longo dos
ultimos anos. O documento base para a definicdo do conceito de reurbanizagdo estd apresentado na planta "Hidrotopo
- HDT-997-21-002-URB" (2022).

Fase 2 (42 ao 62 ano contratual)
a. Dragagem do acesso aquavidrio para profundidade de projeto -16m DHN

O item dragagem de aprofundamento do acesso aquaviario contempla aprofundamento te todo o acesso aquavidrio
para a profundidade de projeto de -16m DHN, incluindo canal externo, interno e as bacias de evolu¢do. Com essas
intervencGes, espera-se que seja possivel realizar a navega¢do com embarcagdes de até 400m de LOA, 59m de Boca e
14,5m de calado com utilizagdo de maré (nivel médio) no canal externo. O futuro concessionario nao tera obriga¢Oes
de seguir o tracado geométrico proposto nesta Se¢do C — Engenharia, mas devera garantir que o complexo portuario
esteja apto a recepcionar os navios-tipo nos termos e prazos definidos no contrato e anexos.
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O calculo de volume foi realizado com levantamentos batimétricos multifeixe com frequéncia de 240KHz, realizados
entre maio e junho de 2022 pela empresa Hidrotopo Consultoria e Projetos Ltda. As profundidades referem-se ao nivel
de reducgdo (NR) adotado pela Diretoria de Hidrografia e Navegagdo (DHN) para a regido.

A viabilidade preliminar da profundidade de projeto foi verificada por uma campanha de sondagens jet-probe realizada
ao longo do eixo de todo o acesso aquaviario com equidistancia aproximada de 1km. Foram executados 11 furos que
atingiram cotas entre -18m a -15,4m, sendo esta ultima cota observada nas proximidades da entrada da barra, entre o
canal interno e a bacia de evolugdo n2 2. Considerando a natureza expedita dessa modalidade de investigagao,
recomenda-se que os proponentes realizem demais sondagens geotécnicas ou pesquisas que julgarem necessarias para
melhor caracterizagdo do material de subsuperficie, de forma a subsidiar adequadamente suas propostas e
posteriormente o projeto executivo.

Os volumes de dragagem foram calculados a partir de se¢Ges transversais equidistantes a cada 20m. A tolerancia vertical
adotada foi de 0,30m. O volume total (in situ) a ser dragado é de 5.845.679 m?3, conforme tabela a seguir:

Areas / Trechos Volume ate: a Profundidade de Volume na Tolerancias Volumes Totais
Projeto (em m?3) 0,30 cm (em m?3) (em m?)
Canal Externo 2.665.224 420.993 3.086.217
Bacia de Evolugdo 2 (Externa) 592.472 67.029 659.502
Canal Interno 962.261 92.836 1.055.097
Bacia de Evolugdo 1 (interna) 921.781 123.083 1.044.863
TOTAIS 5.141.738 703.941 5.845.679

Tabela 4 — Volumes de dragagem de aprofundamento (implantagdo) até a profundidade de projeto de -16m DHN

O dimensionamento dessa campanha de dragagem foi feito com previsdao de uso de draga Trailing Succion Hopper
Dredger (TSHD), também denominada draga autotransportadora de suc¢do e arraste, com capacidade nominal de
11.000m3 de cisterna. Tal escolha ndo traz consigo grandes inovagdes, tendo em vista que esse tipo de equipamento ja
opera no complexo portuario, mas novos estudos poderdo indicar outros métodos desde que o navio de projeto e os
parametros operacionais previstos para o Porto de Itajai estejam resguardados. O prego unitario estimado para a
campanha de dragagem foi de RS 15,17/m?3, totalizando um valor de RS 88.683.758,21 para a obra como um todo. A
auséncia de previsdo de verba especifica para mobilizacgdo de equipamento nessa obra deve-se a premissa de
disponibilidade de dragas no porto em fungdo da ocorréncia periddica de dragagem de manutencdo desde o 12 ano
contratual, dessa forma os referidos custos de mobilizagdo de draga constam no Opex.

Importante destacar que essa proposta de intervencdo decorre de informacgdes ja produzidas pela SPI ao longo dos

ultimos anos. O documento base para a definigdo do tracado geométrico esta apresentado na planta "SPI - Planta 29
Fase Bacia Evolugdo" (2020).

b. Fase 02 da readequac¢ao do Molhe Norte (Molhe de Navegantes)

A Fase 02 da readequagdao do Molhe Norte (Molhe de Navegantes) esta inserida no contexto das obras da Bacia de
Evolugdo n? 2. Importante destacar que a readequag¢do do Molhe Norte foi prevista para ser executada em duas fases,
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na qual a primeira fase se encontra atualmente concluida, assim nao se confunde com as melhorias previstas para a
futura concessiondria. Em outras palavras, a Fase 02 da readequac¢do do Molhe Norte, prevista nesse Estudo, é uma
intervencdo que sera realizada pela futura concessionaria em complemento as obras ja realizadas, na Fase 2 da
implantagdo (42 ao 62 ano contratual). Evidentemente, o futuro concessionario tera flexibilidade para antecipar essa
Fase 02 da readequacgdo do Molhe Norte, caso deseje, mas terad de respeitar os prazos limites estabelecidos no contrato
€ NOS anexos.

Em 2017, o Governo do Estado de Santa Catarina contratou a Construtora Triunfo para realizar a primeira fase da obra
de readequacdo do Molhe Norte. A época, o projeto executivo foi desenvolvido pela empresa de consultoria Atlantico
Sul e contou com modelagem hidrodinamica e calculos de quantitativos para a remocao de pedras da cabeca triangular
do molhe, para uma nova conformagdo em formato circular (Relatério ASC-0013-360-O-RL-0001). Nessa fase, foram
gastos a época RS 174 milhdes, e as obras concluidas em agosto de 2019, possibilitaram ao complexo recepcionar navios
de até 350m de LOA. A figura a seguir ilustra a configuragdo do molhe antes e depois da obra.

Molhe Norte (2016) Molhe Norte (2019) [l

!
[Google Earth Rogle Earth

Figura 12 — Layout das Estruturas de Abrigo em 2016 e em 2019
Fonte: Elaboragao propria

A fase 2 da readequacgdo do Molhe Norte consiste no deslocamento da estrutura de abrigo no intuito de viabilizar uma
maior abertura na entrada da barra. A finalidade dessa intervencdo é viabilizar manobras com navios de 400m de LOA
e 61,5m de boca.

Embora a primeira versdo desta Se¢do C — Engenharia, submetida a Audiéncia Pdblica n? 05/2022, prescrevesse um
navio-tipo de LOA 400m e Boca 59m, as contribui¢cdes recebidas da Superintendéncia do Porto de Itajai — SPI ao longo
do processo indicam as vantagens de adoc¢do desse novo perfil de frota, ja que essa obra de abrigo possui uma vida util
de longo prazo, e o planejamento portudrio deve estar aderente as perspectivas de infraestrutura mundial. Nesse
sentido, destaca-se o lancamento do navio MSC Giilsiin, em 2019, que conta com LOA de 400m, 61,5m de boca e
capacidade para 23.756 TEUs.

O projeto conceitual inicialmente utilizado na Se¢do C — Engenharia submetido a audiéncia publica foi elaborado pela
empresa Arcadis, e previa um prolongamento e deslocamento do Molhe Norte de modo compatibiliza-lo com o futuro
tragcado geométrico, conforme ilustrado na figura a seguir.
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Figura 13 — Proposta submetida a Audiéncia Publica n? 05/2022 para a readequac¢do do Molhe Norte (Navegantes)
Fonte: Elaboragdo prépria com informacdes de Arcadis (2013)

Havia também a previsdo de uma pequena intervencdo de remoc¢do completa do espigdo transversal indicado na figura.
Apesar de ser uma estrutura residual do antigo molhe, sua manutenc¢do poderia acarretar riscos a navegagao por conta
da proximidade da soleira do futuro canal.

Absorvidas as contribuicdes de audiéncia publica, a nova proposta para a Fase 02 da readequag¢do do Molhe Norte
decorre do projeto elaborado pela empresa Hidrotopo Consultoria e Projetos Ltda, recepcionado pela Superintendéncia
do Porto de lItajai — SPI e repassado a EPL. O orcamento estimado foi de RS 61.854.556,10, com previsdo de
reposicionamento do molhe norte atual e reaproveitamento do material rochoso existente. Em relagdo a proposta
submetida a audiéncia publica, esse projeto prevé um menor comprimento para a estrutura de abrigo, mas com maior
abertura da entrada da barra para viabilizar manobras com o navio de 400m de LOA e 61,5m de Boca. A figura a seguir
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ilustra as posicGes da versdo submetida a audiéncia publica e a proposta desta Se¢do C — Engenharia, utilizada
referencialmente para fins de modelagem e dimensionamento das intervengdes no acesso aquaviario.

, Proposta atual

' \;’ Proposta submetida
a audiéncia publica

Molhe Norte
existente em 2022

Figura 14 — Comparativo entre o layout do Molhe Norte submetido a audiéncia publica e a proposta atual
Fonte: Elaboracdo propria com informagdes de Arcadis (2013) e Hidrotopo (2021)

Tendo em vista os diversos arranjos possiveis para a infraestrutura de acesso aquavidrio ao Porto de Itajai, no que tange
as intervengGes a serem realizadas, o futuro concessiondrio terad obriga¢des de avaliar as condi¢des de seguranga a
navegacdo, envolvendo a comunidade portudria afeta. Ademais, também havera obrigacGes especificas para avaliagdo
das condig¢des de integridade das infraestruturas ao longo do canal interno e bacia de evolu¢do n? 2, em face da futura
configuracdo do Molhe Norte.

Importante destacar que os resultados dessas novas avaliagdes, previstas no contrato e anexos, somar-se-3o as
relevantes informacgdes ja produzidas pela SPI ao longo dos ultimos anos. As Ultimas obras nas estruturas de abrigo
foram amparadas pelos seguintes produtos:

e (02031002848 1100 r1_main text: Restructuring Study Turning Basin 5, Porto of Itajai (2013)
e (02031002848 1100 r1_Appendices: Restructuring Study Turning Basin 5, Porto of Itajai (2013)
e  ASC-0013-360-O-RL-0001: Modelagem Numérica — Agitagdo de Ondas (2017)
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e  ASC-0013-360-D-DE-0001-REVO: Projeto Executivo Readequagdo e Construgdo das Estruturas de Abrigo do
Porto de Itajai (2016)

e ASC-0013-360-D-MC-0301: Projeto Executivo Molhe dos Pescadores (2017)

e  ASC-0013-360-D-MC-0101: Projeto Executivo Molhe Norte (2017)

e ASC-0013-360-D-MC-0201: Projeto Executivo Molhe Marina (2017)

e Relatdrio HD-997-01: Projetos de Adequacgdo da Bacia de Evolugdo e Canal de Acesso do Rio Itajai-Agu (2021)

e  SPI - Planta 29 Fase Bacia Evolucgdo

e  SPI- Nota Técnica 29 Fase Bacia Evolugdo

c. Implantagdo do novo pier turistico contemplando o terminal de passageiros e respectiva dragagem de
implantagdo (removido do Estudo)

No estudo submetido a Audiéncia Publica n? 05/2022 havia uma proposta de constru¢do de novo terminal de
passageiros e respectiva dragagem de implanta¢do. Em face das contribui¢Ges coletadas ao longo do processo, verificou-
se a necessidade de remodelagem do arranjo operacional dessa construgdo e eliminacdo da obrigacdo de implantacgdo
de um novo pier turistico tal como previsto inicialmente.

O Porto de Itajai dispée de um terminal exclusivo para navios de cruzeiros, administrado atualmente pela
Superintendéncia do Porto de Itajai — SPI, com uma estagdo de passageiros alfandegada e dotada de infraestrutura
necessaria para receber passageiros em rotas nacionais e internacionais. O Terminal Maritimo de Passageiros esta
localizado na Av. Prefeito Paulo Bauer n. 755, em frente a Praga Vidal Ramos, centro histérico da cidade.

Na situacdo atual, visto que o ber¢o do pier de passageiros apresenta sobreposicdo parcial com o canal de acesso, navios
atracados podem criar restricdes no canal o que tem levado a SPI, de forma alternativa, a receber navios de passageiros
no cais comercial, o que eventualmente podera a impactar negativamente a disponibilidade de bergos para contéineres.

Com a tendéncia de operagdo de navios de contéineres maiores em lItajai e crescimento da demanda de contéineres,
essa situacdo pode gerar acirramento pela disputa de infraestrutura de canal e bergo entre navios de passageiros e
contéineres, conforme indicado na Figura 15, que ilustra a localizagdo do terminal de passageiros, porto de Itajai e canal
interno de navegacao.
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Figura 15 — Terminal de Passageiros (ltajai)
Fonte: PDZPI1/2019

A proposta submetida a audiéncia publica idealizava uma nova configuracdo para o canal interno, e a nova localizagdo
do terminal de passageiros seria proxima a bacia de evolugdo 2, conforme indicado na Figura 16. A drea selecionada

para o novo terminal teria a vantagem de segregar as atividades turisticas em uma regido isolada do porto, préxima da
Marina, mas foi duramente criticada.

ARTA A SER
DRAGADA

Figura 16 — Proposta submetida em Audiéncia Publica para o Novo Terminal de Passageiros
Fonte: Consdrcio Demarest-Exe-Mind
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Assim, diante das manifesta¢des da comunidade portudria e de contribuicdes da Prefeitura de Itajai, foi avaliada a
viabilidade técnica, econdmica e ambiental da alocagdo do terminal de passageiros junto ao Centro Comercial Portudrio
(CCP). Essa regidgo da cidade possui potencial para maximizar as operagdes com passageiros, tendo em vista a
proximidade com a area da Marina Itajai, Delegacia da Capitania dos Portos e toda a malha urbana do entorno.

AREA DO PORTO
32.400m?*(TERRENO)
4.000m? (PIER)

AREA A SER INTEGRADA
3.900,00m?>

CENTREVENTOS
20.000m*

AREA Possi\(EL
EXPANSAO
15.000m?

AREA TOTAL DO ESTUDO
aprox. 50.000m?

SMU

| & iAIA
Figura 17 — Area do Centro Comercial Portudrio (CCP) empreendimento que inclua o Novo Terminal de Passageiros
Fonte: Prefeitura de Itajai (2022)

No entanto, uma avaliagdo preliminar da area do CCP identificou a necessidade de demolicdo das estruturas de
acostagem existentes para evitar sobreposicdo do ber¢o com o canal interno, além de dragagem de implantagdo e
construcdo de cais de atracacgdo.

Considerando o grau de maturidade dos projetos existentes, optou-se pela exclusdo da obrigacdo de construgdo do
terminal de passageiro e respectiva dragagem de implanta¢do dentre as obrigac¢des iniciais do contrato, embora haja
mecanismos para resguardar a futura demanda de movimentagdo de passageiros e implantagdo de sistema de
atracacdo e instalagGes correspondentes.

Importante destacar os materiais de referéncia utilizados para elaboragdo desta Se¢do C — Engenharia:

e  Prefeitura de Itajai - DIRETRIZES PARA USO E OCUPACAO (2017)

e D-011.015-104-00-101-R0O0-B - PLANTA - CAIS DE PASSAGEIROS (2022)
e D-011.015-104-00-102-R0O0-B - PLANTA - CAIS DE PASSAGEIROS (2022)
e D-011.015-104-00-103-R0O0-B - CORTE - CAIS DE PASSAGEIROS (2022)

2.1.4. Equipamentos de embarque e desembarque de contéineres

Aquisicdo de novos equipamentos (Portéineres, STS — Ship to Shore Crane)
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Fases 1,2 e 3 (12 ao 92 ano da concessdo)

Atualmente existem dois equipamentos STS com vao (bitola) de 25 m em operagdo no Terminal da Arrendataria, os
quais podem se deslocar pelos trilhos existentes nos bercos 1 e 2. Conforme mencionado anteriormente, os
equipamentos proprios da Arrendataria serdo indenizados para que as operagOes portudrias ndo sofram
descontinuidade, incluindo os dois guindastes MHC.

Apesar de serem relativamente novos para equipamentos dessa natureza, esses STS’s ficaram incompativeis com os
maiores navios que operam no porto a partir da implementagao da Bacia de Evolugdo n? 2 do Complexo Portuario de
Itajai. Atualmente, navios com mais de 16 fileiras de contéineres estdo atracando em Itajai somente quando o armador
concorda em ndao movimentar contéiner nas fileiras da extremidade da embarcacgdo. Para fins de referéncia, os mais
modernos portéineres atualmente disponiveis no mercado possuem vdo de 100 pés (100’ = 30,48 m) com alcance até a
242 fila. Mesmo a Portonave que tem 6 STS’s com alcance até a 182 Fila, ja esta planejando um “upgrade” na altura e
no comprimento das langas.

Para acompanhar as melhorias no Canal de Acesso e na Bacia de Evolugao, o Porto de Itajai também deverad ter os novos
STS, com a especificacdo de até 24 “rows” (fileiras).

Em termos de Planejamento para atendimento da demanda projetada para Itajai, foi considerada a aquisi¢do de oito
novos STS’s.

A nivel conceitual e de desempenho da capacidade futura do Porto, foram realizadas as seguintes proje¢des levando
em consideragdo o faseamento dos investimentos.

Na primeira fase, trés primeiros anos de contrato, a operagdo de cais sera realizada com os equipamentos STS’s e MHC,
atualmente operados pela arrendatdria, que serdo indenizados. Porém, de forma paralela, a futura concessionaria
realizara todos os procedimentos para aquisi¢ao e instalagdo de trés novos STS’s para os bergos 3 e 4, de modo a entrar
em operacio na segunda fase. Valor estimado de R$ 171.277.768,42.

Para a segunda fase, quarto ao sexto ano de contrato, a operagdo de cais serd realizada com a manutengdo dos STS's e
MHC indenizados e utilizacdo dos trés novos STS’s adquiridos e instalados nos bergos 3 e 4. De forma paralela, a futura
concessionaria realizara todos os procedimentos para aquisicdo e instalagdo de mais trés novos STS para os bergos 1 e
2 durante a segunda fase, porém a sua operacdo ocorrerad apenas na terceira fase. Valor estimado de R$ 171.277.768,42.

Na terceira fase, sétimo ao nono ano contratual, a operagao de cais sera realizada com trés STS’s instalados nos bergos
3 e 4 e trés novos STS’s adquiridos e instalados nos bergos 1 e 2. Por fim, de forma paralela, o futuro concessionario
realizara todos os procedimentos para aquisicdo e instalacdo de dois novos STS’s para complementar os equipamentos
instalados no Cais, durante a terceira fase, porém a sua operagdo ocorrerd apenas na quarta fase. Valor estimado de RS
114.185.178,95. De forma paralela, a futura concessionaria realizard todos os procedimentos para desmobilizacdo dos
STS’s indenizados.

Para a quarta fase (definitiva), décimo ao trigésimo quinto ano de contrato, a operacgdo de cais sera realizada através
de oito novos STS’s operados nos bergos 1, 2, 3 e 4.
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A situacdo ideal pede 8 STS ja em 2032, sendo necessdria a execugdo de infraestrutura de trilhos para STS de 100 pés
(30,48 m) em todos os bergos conforme indicado “e. Implantagdo de segunda linha de trilhos para STS nos Bergos 1, 2,
3 e 4, bitola 30,48 m, no lado da terra, inclusive fundagdes”.

Indenizacao de Equipamentos que operam na faixa de cais

Conforme mencionado anteriormente, que uma das premissas do estudo é que o porto de Itajai ndo poderd sofrer
descontinuidade operacional, os ativos ndo reversiveis a Autoridade Portudria, destinados a operagdo de cais,
pertencentes a arrendataria APM Terminals Itajai S.A., deverdo ser indenizados pelo futuro concessionario.

Os equipamentos a serem indenizados estdo listados na Nota técnica da Se¢do C de Engenharia. Os valores vinculados
ao pagamento a APM pela compra dos equipamentos totalizam RS 24.030.623,05 (vinte e quatro milhdes, trinta mil,
seiscentos e vinte e trés reais e cinco centavos).

Também foi considerado como premissa do estudo, que todos os investimentos previstos no Capex e na indenizagdo de
ativos localizados na futura area de concessdo, serdo reversiveis a Autoridade Portuaria ao final da concessédo.

Todos os ativos serdo disponibilizados ao futuro concessionario na situagdo em que se encontram. Caberd ao
concessionario realizar os investimentos necessarios para adequada operagdao, bem como em suas melhorias.

2.1.5. Capacidade futura do sistema aquavidrio

Com base nos investimentos previstos para o sistema aquaviario, incluindo os equipamentos para movimentagdo de
containers na faixa de Cais, a presente modelagem foi dimensionada para atender o perfil de frota no prazo contratual
da concessdo, levando em consideragdo o potencial de Itajai e evolugdo dos porta-contéineres (Figura 4).

Assim, ponderando as fases de implantacdo dos investimentos previstos para atender adequadamente os bergos de
atracagdo, os navios de projeto considerados para o Porto de Itajai estdo descritos na Tabela 5:

Indicador Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase definitiva
2023-2025 2026-2028 2029-2031
Porte (TEU) 8.000 14.000 18.000 18.000
LOA Comprimento (m) 350 366 400 400
Boca Largura (m) 48,5 51,2 59 59
Calado Maximo (m) 12,9 12,9 14,5 14,5

Tabela 5 — Navio de projeto para o Porto de Itajai

Fase 1 - Participacdo de navios porta-contéineres maiores que os de classe Post-Panamax Plus, ou seja, com LOA
superior a 300 m e inferior a 350 m, com até 17 filas, conforme ja observado no ano de 2020 com atracagdes
majoritariamente no Porto de Navegantes, em fungdo da limitacdo dos STS existentes no Porto de Itajai.

Fase 2 — Periodo em que se realizara a execuc¢do das obras de dragagem do acesso aquavidrio, contemplando bacia de
evolucdo e canal de acesso, além da instalacdo dos primeiros novos STS, possibilitando a operagdo de navios de classe
New Panamax;
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Fase 3 e definitiva - Participacdo de navios classe Post New Panamax e Triple E/ULCS, com LOA de 400 m e boca de até
59 m, com até 24 filas, com capacidade para até 18.000 TEU.

Para estimativa da operacdo de cais, foram realizadas simulagdes computacionais (simulagdo dinamica) utilizando o
software Arena, onde fez-se a modelagem ldgica do sistema proposto amparada na avaligdo analitica, assim como
utilizou-se a ferramenta input analyzer para poder se estimar as melhores curvas probabilisticas que representassem as
operagdes do terminal previsto e que fossem utilizadas na modelagem. Com o uso dessa tecnologia, foi possivel prever
situagGes e comportamentos, fazendo assim uma avaliagdo mais detalhada das estruturas e dos equipamentos
necessarios para o porto.

Primeiramente, vale destacar que a dimensdo de LOA dos navios afeta significativamente o posicionamento da
atracacdo, além da possibilidade de atracagdes simultaneas, variando entre 2 e 4 bergos. O modelo de simulagdo
considerou também atributos de quantidades de contéineres a serem movimentados por embarca¢do no sentido de
embarque e de desembarque, distinguindo-os.

Como o cais do porto é dividido em dois trechos, e ha um ponto de inflexdo entre eles, acaba que o cais ndo podera ser
utilizado como um todo, perdendo um espago em decorréncia dessa caracteristica. Considerou-se que o porto poderia
ter quatro configuragdes possiveis de atracagdo de navios: um navio somente; dois navios no maximo de forma
simultanea, caso eles tenham dimensdes de LOA elevada; trés navios caso um deles tenha dimensdo elevada e outros
dois ndo; e por fim quatro navios, caso todos sejam de menor dimensdo. A representacdo esquematica é apresenta a
seguir (Figura 18, Figura 19 e Figura 20).

\
y

Figura 18 — Possibilidade de atracagdo - Quatro navios atracados
Fonte: Consdrcio Demarest-Exe-Mind

Pagina 31 de 78

Concessao do Porto Organizado de Itajai



GOVERNO FEDERAL

INFRA» Do 5855005 DAl

UNIAO E RECONSTRUGAO

Segéio C — Engenharia

ML= L e . ;-ﬂ “‘.‘ | Al \
Figura 19 - Possibilidade de atracagdo - Trés navios atracados
Fonte: Consércio Demarest-Exe-Mind

Fonte: Consodrcio Demarest-Exe-Mind

Outro ponto que o modelo de simulagdo considerou foi a previsdo do crescimento do tamanho da frota ao longo do
tempo conforme anteriormente detalhado, assim o cendrio contendo quatro navios atracados de forma simultanea é o
menos provavel, ocorrendo na fase inicial da concessdo, considerando a ampliagdo da frota, o cenario mais provavel
para a fase definitiva da modelagem sera o de dois bergos de atracagdo.
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Assim, a taxa de ocupagdo de berco para fase definitiva do projeto foi de 53%, subsidiada por publicagdo PIANC,
simulagdo dinamica e considerada adequada em termos de benchmark de portos similares e de demanda futura do
porto. Cabe ressaltar que para o calculo da capacidade do sistema aquaviario de Itajai, foram consideradas quatro fases
diretamente conexas a infraestrutura existente e investimentos futuro, detalhadas na tabela Micro-Capacidade.

As areas correspondentes as faixas do Cais (bergos 1 a 4) estdo inclusas na delimitagdo da area a ser concedida, assim,
para fins de dimensionamento da capacidade do terminal ndo foi considerado o uso compartilhado dessas estruturas
com outras operagdes portuarias.

A prancha média geral, que corresponde a relagdo média de carga movimentada pelo periodo total de atracagao, foi
calculada para fase definitiva do projeto em aproximadamente 89 unidades por hora, considerando a consignagao
média projetada a partir de 2029, 1.263 unidades por navio, 2,6 horas de tempo ndo operacional por atracagdo (tempo
médio para inicio de operagdo e tempo médio para desatracar) e prancha operacional de 130 unidades por hora, com
4 STS por bergo.

A referéncia para estabelecer prancha operacional, ou seja, a produtividade horaria de embarque/desembarque de
contéineres no navio é a média para essa classe de STS (entre 30 e 35 movimentos /hora).

Todos os portéineres deverdo ter capacidade para atender o maior navio de projeto limitado a 24 “rows” (fileiras).

Para fins de conversdo de unidades, foi adotada a média observada no Porto de Itajai de 1,82 TEU por unidade de
contéiner nas Fases 1, 2 e 3 e a média observada do Complexo Portuario de 1,80 TEU por unidade de contéiner para a
fase 4.

Por fim, considerando os dados informados de nimero de bergos, taxa de ocupagdo e prancha média geral, a
capacidade dindmica do sistema de embarque/desembarque anual do Terminal foi calculada com 1.500 mil TEU.

2.2. Sistema de Acostagem

2.2.1. Caracterizagao

Ainfraestrutura de acostagem atualmente instalada nos bergos 1, 2, 3 e 4 contemplam 49 defensas conforme indicado
anteriormente na Tabela 2.

As defensas instaladas no porto de Itajai foram projetadas para atender os portes de navios indicados na Tabela 6,
contendo as seguintes caracteristicas:

» Capacidade de absorg¢do de energia: 698 kN.m
» Reacdo: 1.260 kN
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Parametro Menor Navio Maior Navio
TPB - Tonelagem de Porte Bruto (t) 7.000 90.000
Deslocamento (t) 10.300 120.000
Capacidade (TEU’s) 400 8.800
Comprimento total (m) 118 300
Boca (m) 25 48,2
Calado (m) 6,8 13

Tabela 6 — Navio de Projeto para definicdo das defensas existentes
Fonte: Consércio Demarest-Exe-Mind

A faixa de cais compostas pelos bergos 1 e 2 totalizam 557,3 metros de comprimento, sendo atendida por dois STS, com
trilhos que percorrem toda essa extensdo de cais dos bercos 1 e 2. Ja a faixa de Cais dos bergos 3 e 4, contém 490
metros, porém sem existéncia de trilhos e infraestrutura para movimentacgdo de contéiner com equipamentos STS.

Ante exposto, as operagdes nos bergos 1 e 2 ocorrem com o auxilio de guindastes STS (portéineres) e MHC, posicionando
os contéineres em carretas (terminal tractors), que, por sua vez, seguem para os patios da retrodrea no desembarque,
onde os contéineres sdo empilhados com o auxilio de reach stacker. O embarque dos contéineres ocorre do mesmo
modo, no sentido inverso.

A parte do cais publico é operada de forma livre, ndo sendo os bergos 3 e 4 partes do contrato de arrendamento vigente,
porém a APM Terminal pode utilizar como operador portudrio autorizado do porto, permitindo assim um dinamismo
nas atracagGes realizadas atualmente. A retroarea anexa aos bercos 3 e 4 sdo publicas, e acabam sendo utilizadas
principalmente no apoio a armazenagem de contéineres.

2.2.2. Fatores Limitantes

O navio de projeto definido para o futuro porto de Itajai serd da classe New Panamax chegando até navio Triple E/ULCS,
conforme ilustrado na Tabela 5.

Novas defensas para navios maiores, em todos os bergos de Itajai, serdo necessarias para possibilitar a atracacdo com
seguranga, assim as defensas atuais sdo limitantes para atracagdes de navios de maiores dimensdes.

Os bergos 3 e 4 ndo possibilitam a operacdo de guindastes STS, havendo necessidade de adequacdes da faixa de cais
para instalagdes de novos equipamentos.

2.2.3. Investimentos sistema de acostagem

Para descricdo dos investimentos previstos no sistema de acostagem, sera realizado descritivo que contempla sua
identificacdo, breve discriminacdo, justificativa sucinta e os beneficios esperados.

A tabela a seguir indica os orgamentos previstos para cada intervengao e a respectiva fase de implantagao.
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12 Fase 29 Fase 39 Fase

(2023-2025) (2026-2028) (2029-2031)

Descrigdo

Sistema de Acostagem

Dolfim de amarragdo na extremidade do Bergo 1 da

RS 5. .37
APMT para possibilitar operagdo de navios maiores »5.959.376,08

Novas defensas para navios maiores em todos os bergos RS$ 17.010.774,02

Implantagdo de segunda linha de trilhos para STS nos
Bercos 1, 2, 3 e 4, bitola 30,48 m, no lado da terra, RS 9.669.379,12 RS 4.834.689,56
inclusive fundagdes.

Contencdo da margem direita do canal ao longo da
Avenida Prefeito Paulo Bauer com cortina de estacas RS 67.877.978,31
prancha

Tabela 7 Investimentos previstos para o sistema de acostagem e respectivas fases de implantagéo

a. Dolfim de amarragdo na extremidade do Bergo 1;

A implantagdo de um novo dolfim de amarragdo na extremidade do Bergo 1 (Figura 21), permitira o melhor
aproveitamento da estrutura de acostagem para maiores navios, possibilitando um range maior de configuragGes para
duas atracagGes simultaneas nos bercos 1 e 2.

Localizacdo
do dolfim

:
bu;r_:' —

Figura 21 — Novo dolfim de amarragao — distintas configura¢des de atracagdes
Fonte: Consorcio Demarest

As coordenadas UTM de referéncia para o novo dolfim proposto sdo as seguintes: E: 732465 m; N: 7022280 m (Zona 22,

WGS84). A estrutura prevista é de bloco de concreto armado sobre estacas metalicas com cabeco de amarragdo com
capacidade de 100 tf.

A obra prevista é necessaria para aumentar o comprimento efetivo de atracagdo, otimizando o berco 1 com

deslocamento do navio de cerca de 30 metros. O projeto conceitual contendo a geometria do dolfim esta anexo ao
estudo.

O orgamento estimado para implantacdo de um novo dolfim de amarragdo foi de RS 5.959.376,08, previstos para a
primeira fase de investimentos.
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b. Novas defensas nos bergos 1, 2, 3 e 4;

Para assegurar condi¢des adequadas para operagdo dos maiores navios previstos na modelagem, possibilitando a

atracacdo com seguranga para a estrutura de cais e para os proprios navios, sera necessaria a substituicdo das defensas

consideramos as seguintes caracteristicas de navio de contéineres:

Capacidade TEU: 18.000
Comprimento: 400 m
DWT: 165.000 t

Boca: 59 m

Calado: 16,0 m
Geragdo: Triple A

VV YV VYV

A seguir sao apresentados os calculos de energia de atracagao.

Parametro Defensas Atuais Defensas futuras (*) Acréscimo
Capacidade de absorc¢do de energia requerida 698 877,5 26 %
(kN.m)
Reacdo correspondente (kN) 1.260 1.492,2 18%

(*) Para esse estudo, as futuras defensas foram consideradas as seguintes:
> SCN 1100 F3.0 TRELLEBORG ou equivalente, modelo super cone
» Absorgao de energia: 877.5 kNm
» Reagdo maxima: 1492.2 kN

Notas:

amarragao.

(i) As estruturas e fundagdes dos cais necessitam de verificagdo para as reagdes 25% maiores previstas no futuro.
(i) Os cabegos de amarragdo para navios com deslocamento igual ou maior que 150.000 t deverdo ser substituidos no futuro para cabegos de
150 t de capacidade. Analogamente as defensas, as estruturas e fundagdes dos cais necessitam de verificagdo para as cargas maiores de

Tabela 8 — Quadro resumo de energia de atracagao
Fonte: Consércio Demarest-Exe-Mind

—

Figura 22 — Corte transversal de defensa maritima tipo super cone

Fonte: Consodrcio Demarest-Exe-Mind
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Foram previstas a remogdo e instalacdo de 49 novas defensas, o valor estimado para execu¢do dos servigos e
fornecimento dos materiais foi de RS 17.010.774,02, previstos para a primeira fase de investimentos.

c. Implantagao de segunda linha de trilhos para STS nos Bergos 1, 2,3 e 4; e

Os Bergos 1 e 2 operaram atualmente com Guindastes STS com vao de 25 m que possuem alcance limitado de filas em
relacdo a frota futura de navios que opera no Porto, sendo necessdria a implantagdo de uma nova linha de trilhos para
Guindastes modernos com vao de 100 pés (100’ = 30,48 m).

Para isso, é necessaria a implantacdo de uma linha de estacas no Ber¢o 1 totalizando 285 m lineares, além da
implantagdo de trilhos A100.

Para o Bergo 2 ja ha a infraestrutura para a acomodacdo das cargas provenientes do eixo de terra do STS com 30,48 m
(100’) de vao, sendo necessaria a instalagdo do trilho.

Os Bercos 3 e 4 s6 possuem trilhos para Guindastes STS no lado do mar. Para a implantagdo de linha de trilhos do lado
da terra ao longo dos bergos 3 e 4 serd necessaria a execugao de uma viga de concreto armado apoiada sobre estacas
sobre a qual serdo instalados trilhos A100.

Referéncia é feita ao Memorial Descritivo SJ-04A-S1M-00-101DE 17/2/2016 — Porto de Itajai, Ampliacdo dos Bergos 3 e
4 elaborado pela empresa EGT

A viga devera ser projetada para as seguintes solicitacGes:

» Vertical: 60 tf/m
» Horizontal transversal: 6 tf/m
» Horizontal longitudinal: 6 tf/m

A localizagdo dos trilhos e tipo de infraestrutura estdo apresentadas nas figuras abaixo.

=
Berco 4
; Berco 3
II i \
o P - R RS [P o i =
_ix R g e e I _____i ______ A A
L | = N
- q ey
. . )
Viga para linha
de trilho

Figura 23 — Localizagdo da viga para linha de trilho STS
Fonte: Consorcio Demarest
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Figura 24 — Arranjo da Secdo Tipo
Fonte: Consodrcio Demarest

Bergo Descrigao Infraestrutura Prevista
. Execucdo de eixo lado terra estaqueado e instalagdo de trilhos para receber o STS de
Berco Comprimento , , s . ~
1 285 m 100 pés (100’ = 30,48 m) e substituicdo dos STS existentes com vdo de 25 m por
novos
Bergo Comprimento Instalagdo de trilhos para receber o STS de 100 pés (100’ = 30,48 m) e substituicdo
2 272,3m dos STS existentes com vao de 25 m por novos
Bergo Comprimento Execugdo de eixo lado terra estaqueado (parcialmente 100 m) e instalagdo de trilhos
3 210 m para receber o STS de 100 pés (100’ = 30,48 m)
Bergo Comprimento Execucdo de eixo lado terra estaqueado e instalagao de trilhos para receber o STS de
4 280 m 100 pés (100’ = 30,48 m)

Tabela 9 — Quadro quantitativo de eixo estaqueado e trilhos
Fonte: Consércio Demarest

Assim, conforme indicado na Tabela 9, o comprimento linear total de eixo estaqueado e trilhos para guindaste esta
relacionado abaixo.
» Comprimento linear de eixo estaqueado:
o (285+110+280)=675m

» Instalacdo de trilho para guindaste 100 pés:
o (285+272,3+210+280) =1047,3 m

Para visualizacdo das plantas contendo locacdo das estacas e corte, favor consultar anexo.

Os valores estimados para a segunda linha de trilhos para STS foi de RS 14.504.068,68, sendo previsto para a primeira

fase de investimentos RS 9.669.379,12 e segunda fase o valor de RS 4.834.689,56.

Pagina 38 de 78

Concessao do Porto Organizado de Itajai



GOVERNO FEDERAL

INFRA:~ 2 )amc Misieroee . BOLAFIL

Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios
UNIAO E RECONSTRUGAO

Segéio C — Engenharia

d. Conteng¢ao da margem direita do canal em trecho ao longo da Avenida Prefeito Paulo Bauer com cortina de
estacas prancha.

O objetivo da contencgdo é assegurar a integridade da avenida no seu tragado atual permitindo o alargamento do canal
do porto sem afetar a estrutura existente da Via.

A contencdo sera constituida por uma cortina de contengao tipo combiwall (Figura 25) com extensdo estimada de 245
metros ao longo da avenida.

Figura 25 — Configuragdo tipica - Combiwall
Fonte: Consércio Demarest-Exe-Mind

O trecho onde serd implantada a cortina de contengdo estd localizada préxima ao bergo 1 conforme indicado na Figura
26. A Figura 96 apresenta a secdo tipica da contencdo.

g

Figura 26 — Arranjo geral — localiza¢do da contencdo
Fonte: Consorcio Demarest
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Figura 27 — Secdo tipo da contengdo
Fonte: Consodrcio Demarest-Exe-Mind

O orcamento estimado para conten¢do da margem direita inclui o fornecimento, cravacdo de estacas pranchas e viga

de coroamento com valor total de RS 67.877.978,31, previstos para a primeira fase de investimentos.

2.2.4. Capacidade futura do sistema de acostagem

Com base nos investimentos previstos para o sistema de acostagem, a presente modelagem foi dimensionada para

operar com STS em todos os bercos do Porto de Itajai além de receber navios New Panamax chegando até navio Triple

E/ULCS.

Para estimativa da operacdo de cais, foram realizadas simulagdes computacionais (simulagdo dinamica), os indicadores

estabelecidos na modelagem foram descritos no item anterior, “2.1.4. Capacidade futura do sistema aquaviario” nesse

caderno de Engenharia.

2.3. Sistema de Armazenagem

2.3.1. Caracterizagao

Atualmente os pétios e armazéns que compdem o Porto de Itajai apresentam aproximadamente 191 mil m? de area,

desta, cerca de 184 mil m? é destinada para carga conteinerizadas conforme indicado na Tabela 10.

Concessao do Porto Organizado de Itajai
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Area de patio Capacidade estatica Quant. tomadas . ~
Local 21 ) Pavimentacao
(m?) reefers
Area Publica L
- 66.212,00 2.132 TEUs 180 Asfaltica
(Porto Publico)
Armazém 03
S 4.800,00 12.960 m?3 - -
(Porto Publico) m
Recinto Alfandegario 25.842,00? 3.260 TEUs 448 Asféltica
,V.aleport 14.557,37 1.660 TEUs 5 Concreto
(Patio Locado)
APM T inal
APIVE Terminals 77.652,42 6.400 TEUs 1.105 Intertravados
(Area Arrendada)
Armazém “B”
< 2.294,00 4,142 m? - _
(Area Arrendada) ! m
2
Total 19%'1:;5 Z’Z:)m 17.102 m?
Total ’ (Armazéns) 1.738 i
(para cargas 184.263,79 m? +
para carg (18,4 ha) 13.452 TEUs
conteinerizadas)

(1) Fonte: Desenho fornecido pela SPI — Planta de dreas do Porto de Itajai — Nov./2018
(2) Considerada somente area atualmente utilizada pelo RAC, sem considerar terrenos ja de propriedade do porto
para ampliagdo
(3) Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto de Itajai. Revisdo 06. 2019.
Tabela 10 — Patios e Armazéns do Porto de Itajai

Fonte: Consodrcio Demarest-Exe-Mind

2.3.2. Fatores Limitantes

Analisando o Porto de Itajai, com base nos dados das condig¢des atuais da infraestrutura fisica e operacional do porto,
um dos maiores gargalos é a reduzida area de p4tio e limitada area de expanséo.

O Porto de Itajai sempre emana esforgo para superar todas as restrigdes fisicas de situar-se em um Rio com limitagdes
de calado e comprimento das embarcacdes, entretanto o desafio para ampliar a limitagcdo geométrica de sua retroarea
é de grande relevancia.

As deficiéncias e restri¢cdes verificadas no Porto de Itajai estdo diretamente relacionadas a reduzida area de patios e a
insuficiéncia dos equipamentos. As condi¢des operacionais de Itajai sdo nitidamente inferiores as verificadas em
Navegantes, principalmente nas dimensdes e geometria da area, sendo que Itajai apresenta area de patio de apenas
184 mil m?, enquanto Navegantes contém 400 mil m?.

A drea atual de patio de armazenagens no porto publico acaba por muitas vezes ndo ser suficiente para atender de
forma plena a demanda de contéineres para o porto. Isso fez com que ao longo do tempo surgissem diversos terminais
retroportuarios que acabam por dar suporte as operacoes de Itajai.

Esse suporte é essencial para conseguir atender a demanda do complexo, entretanto acaba gerando custos logisticos
maiores, uma vez que ha uma opera¢do de armazenagem a mais e ha o transporte entre os terminais retroportuarios
alfandegados e o terminal molhado.

Pagina 41 de 78

Concessao do Porto Organizado de Itajai



mANTAQ

Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios

INFRA -~

MINISTERIO DE
PORTOS E AEROPORTOS

GOVERNO FEDERAL

el I

UNIAO E RECONSTRUCAO

Segéio C — Engenharia

3. Investimentos para operacdo e armazenagem

Com realizagdo de investimentos para sanar as deficiéncias apontadas, o Porto de Itajai tera plenas condi¢bes para

disputar o mercado com a Portonave em igualdade de condigdes, com perspectivas futuras positivas.

A tabela a seguir indica os orcamentos previstos para cada intervengdo e a respectiva fase de implantacgdo.

Descrigéo

12 Fase
(2023-2025)

29 Fase
(2026-2028)

39 Fase
(2029-2031)

Sistema de Armazenamento

AquisicGes de areas de patios

RS 166.368.943,41

RS 49.642.414,77

RS 73.801.314,16

Adequacbes das areas de patios

RS 47.822.177,94

R$20.411.770,99

RS 30.212.529,75

Adequagdo de uma faixa de 40 m de largura do patio ao longo
dos bergos 3 e 4 para possibilitar a estocagem de contéineres

RS 49.099.151,22

Demolicdo do Prédio da area arrendada (APMT) e gates (area
arrendada)

RS 499.338,83

Demoligdo do Prédio da SPI e Gates (cais publico)

RS 266.692,33

Demoli¢do do Armazém 3

RS 680.916,59

Nova rede de drenagem e melhorias pavimento, rede elétrica
e iluminagdo e combate a incéndio.

RS 21.473.700,87

Execugdo das vigas dos RTG's (Rubber Gantry Crane)

RS 71.152.089,18

RS 45.754.969,31

RS 17.607.331,32

Prédio administrativo e Gates

RS 10.469.588,80

RS 15.704.383,20

Aquisicdo de Rubber Tyred Gantry (RTG)

RS 110.958.347,37

RS 83.218.760,53

RS 27.739.586,84

Spreaders para transtéineres

RS 5.138.333,05

RS 3.853.749,79

RS 1.284.583,26

Aquisi¢ao de terminal-tractors

RS 9.515.431,58

R$ 7.136.573,68

RS 2.378.857,89

Semi-reboques (trailers)

RS 4.569.815,12

RS 3.427.361,34

RS 1.142.453,78

Implantagdo de plataformas com tomadas reefer

RS 49.308.286,49

RS 30.001.661,64

Tabela 11 Investimentos previstos para o sistema de armazenagem e respectivas fases de implantagdo

Para descrigao dos investimentos previstos no sistema de armazenagem, serd realizado descritivo que contempla sua

identificagdo, breve discriminagao, justificativa sucinta e os beneficios almejados.

Aquisicdo da area da Valeport;

A drea pertencente a Valeport possui cerca de 14.557,37 m? e tem ampla frente para a Rua Blumenau, o espaco esta

totalmente integrado a Area Publica do Porto de Itajai, visto que atualmente esta alugado para SPI. Sem acesso para a

Rua Blumenau, face ao Contrato de Locacgdo vigente, sua ligacdo é exclusiva com o Porto e seus Gates.

Concessao do Porto Organizado de Itajai
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Figura 28 — InstalagGes Valeport
Fonte: SPI

Diante da caréncia do pouco espaco (ante os volumes de contéineres movimentados) que o Porto dispde, é fundamental
gue esta area continue sendo utilizada para o armazenamento de contéineres mesmo apds o Processo de concessao do
Porto.

O valor previsto na modelagem do estudo para ampliagao da area de Itajai, especificamente para a aquisicdo da drea
Valeport, foi de RS 54.791.615,90 na primeira fase de investimentos.

a. Aquisicdo de Estruturas retrodrea para ampliacdo e sua adequacao;

Mesmo antes do Arrendamento do Terminal de Contéineres em 2001, o Porto de Itajai ja tinha iniciado um processo
continuo de expansdo de dreas sempre visando aumentar a capacidade estatica de armazenamento de contéineres,
gue iniciou com a demolicdo do antigo Armazém Frigorifico.

Posteriormente a transferéncia do Terminal para a iniciativa privada, foram demolidos os Armazéns 1 e 2, bem como a
conquista de areas onde funcionaram as antigas Prefeitura e Capitania dos Portos, e os estabelecimentos comerciais:
Metropol, Itavel, Irmdos Rodi além de diversas casas residenciais. Tudo previsto no Contrato de Arrendamento vigente.
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Em prosseguimento ao Plano de expansdo horizontal, a SPI mantém um sequenciamento de adquirir novas areas para
expandir seus patios. Esse processo iniciou com a compra de varias residéncias e casas comerciais localizadas no mesmo
quarteirdo onde fica o RAC, e ruas proximas.

O Plano Mestre do Porto indica o aumento das areas de pétio atuais em mais de 50%, para alcancar 300.000 m?,
conforme perimetro delimitado e Aprovado no Municipio como area de expansao portuaria. A necessidade de aumento
de dreas para armazenagem de contéineres acontece ja a partir de 2023.

O Caminho natural seria adquirir outros imdveis sequencialmente no sentido de montante até atingir a area necessaria.

Ha uma necessidade primordial de aquisicdo e incorporagdo de areas para a implantagdo de novo sistema de
organizacgdo de patio, por meio de Rubber Tyred Gantry (RTG), para maximizar as areas de estocagem do terminal, elevar
o fator de aproveitamento TEU/m? das areas de estocagem e elevar a eficiéncia de movimentacdo de carga no patio.

Como Itajai trabalha com Reach Stackers, tdo logo estejam disponiveis equipamentos mais adequados, aqueles podem
ser substituidos pelos equipamentos de Ponta.

A area total de patios para estocagem de contéineres no Porto de Itajai atualmente totaliza 184.661 m?2.

Mediante algumas intervengdes apresentadas neste relatério, as seguintes areas liquidas para armazenagem podem
ser obtidas:

Area do armazém 3 a ser demolido: 4.800 m?

Area da sede da SPI: 2.243 m? (considerado 65% da total)
Area da sede da Oficina: 1.797 m? (considerado 65% da total)
Area da sede da CTPI: 937 m? (considerado 65% da total)
Area da sede do CIA: 1.838 m? (considerado 65% da total)

AURNE R NEN

Pagina 44 de 78

Concessao do Porto Organizado de Itajai



GOVERNO FEDERAL

INFRA:» D omo W5 BRAlL

UNIAO E RECONSTRUCGAO

Segéio C — Engenharia

Figura 29 — Identificacdo de areas
Fonte: Elaboragdo propria

Com isso a area total de patio alcancara 195.878 m2. E necessario, além dos terrenos indicados, um acréscimo de area
liquida de cerca de 36.224 m2. Com esse incremento a &rea liquida total alcancaria 232.102 m?, prevista para o nono
ano de contrato, conforme Anexo C-1: Figura 4 — Layout Conceitual.

A obtencdo da area liquida remanescente sera obtida através da aquisicio e adequagdo das areas de expansdo
denominadas Etapas D, E e F conforme ilustrada na Figura 30.
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Figura 30 —EtapasD,EeF
Fonte: Elaboragao prépria

A tabela a seguir apresenta separadamente as areas liquidas (destinadas para armazenamento) previstas no ano de
2057:

Area liqui
Discriminagao rea '?“'da Descrigao
(m?)
Area total atual 184.263
Area do armazém 03 a ser demolido 4.800 Demolicdo e pavimentagdo e complementos
Incorporacio da sede da SPI 2943 Demolicdo do prédio eAa!dequagao para patio de
contéineres
Incorporacio da Oficina 1.797 Demolicdo do prédio eAa!dequagéo para patio de
contéineres
Incorporacio da CTP| 937 Demolicdo do prédio eAgdequagao para patio de
contéineres
D — o = "
Incorporasio do CIA 1.838 emoli¢do do prédio eAaTdequagao para patio de
contéineres
Area possivel dentro da drea de 36.224 Basicamente, desapropriacdo, demoligdo de casas e
expansao D, E e F proposta pela SPI ) construgdo de pavimento, drenagem, etc.
Total 232.102 m? Area liquida prevista para 2057 conforme layout

Tabela 12 — Patios e Armazéns do Porto de Itajai
Fonte: Consércio Demarest
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Os valores previstos para a ampliagcdo da retroarea do porto de Itajai, contemplando aquisi¢Ges e adequacgGes das areas
Etapas D, E e F, estdo detalhados na Tabela 13, com indica¢do do periodo previsto para cada etapa.

Descritio 12 Fase 29 Fase 3¢ Fase
(2023-2025) (2026-2028) (2029-2031)
Sistema de Armazenamento
Aquisicdo de area de patio Etapa F R$ 111.577.327,50
Aquisicdo de area de patio Etapa E RS 49.642.414,77
Aquisicdo de area de patio Etapa D RS 73.801.314,16
Adequacdo da area de patios, Etapa F RS 33.524.399,29
Adequacdo da area de patios, Etapa E RS 12.883.430,60
Adequacdo da area de patios, Etapa D RS 19.414.531,08

Tabela 13 Investimentos previstos para aquisicdes e adequagdes das areas etapas D, E e F.

O valor total destinado para ampliagdo de area de patio do terminal, considerando aquisi¢des das areas etapas D, EeF,
arruamentos e Valeport, foi de RS 289.812.672,33, desconsiderando percentuais de contingéncias e engenharia.

b. Demolicdo do Armazém 3 e adequagao do patio;

Esta localizado na Retroarea Publica do Porto de Itajai (Figura 31), interferindo na area do Patio de Contéineres. Esta
intervencdo prevé a Demolicdo, limpeza e pavimentacdo da drea de 4.800 m2.

Fonte: Elaboragao propria

O valor previsto para demolicdo e adequacdo da drea ocupada pelo armazém 3 é de RS 4.946.708,34, valor esse previsto
a primeira fase de investimentos. Para detalhamento dos valores favor consultar a Tabela 11.

c. Novarede de drenagem e melhorias pavimento, rede elétrica e iluminagdo e combate a incéndio.

Os servicos de drenagem consideram a implantacdo de rede subterrdnea para tornar o patio eficiente na coleta e
destinagdo de aguas pluviais.
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As intervencGes previstas serdo realizadas nas areas que ndo foram destinados investimentos em adequacgGes de patios
citados anteriores.

O investimento previsto tem como objetivo melhorar as condi¢Ges operacionais e de trafego de veiculos e
equipamentos, eliminando o acumulo de dgua. As melhorias consideram os seguintes servigos:

Remocdo do pavimento existente;

Instalagdo da nova infraestrutura de drenagem;

Recomposicdo, regularizagdo e compactacdo das camadas de base;
Pavimentagdo; e

AN NN

Rede elétrica e iluminagdo.

O orgamento estimado para os servigos detalhados é de 21.473.700,87, sendo realizado na primeira fase.

d. Adequacdo de faixa de cais do patio ao longo dos bergos 3 e 4, contemplando extensdao de cais na
extremidade noroeste do ber¢o 4 e fechamento de vazio no cais;

No ano de 2016 a empresa EGT desenvolveu projetos para a ampliagdo e retificagdao dos Bergos 2A, 2B e 3 do Porto de
Itajai, com a instalacdo de novos equipamentos e alteragdo do navio de projeto. A nova frente de atracacdo, os atuais
Bercos 3 e 4 somam 490m de comprimento divididos em 7 médulos.

A concepgdo do projeto envolveu o aproveitamento da estrutura existente, realizando os reforgos necessarios para as
novas condi¢des, realizando a retificacdo da linha de atracagao para que se tenha um alinhamento de todos os médulos.
O projeto das obras ja realizadas prevé futura dragagem até a cota -17 m.

Segundo a EGT, as condigdes geotécnicas de uma area de 40 m de largura na retaguarda dos bergos 3 e 4 ndo permitem
sobrecargas de estocagem de contéineres sem que isso resulte em desestabilizacdo das estruturas dos bercos.

De modo a materializar uma area para estocagem de contéineres, é necessaria a construgdao em toda a drea uma laje
estaqueada conforme figuras abaixo:
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Figura 32 — Localizacdo da laje estaqueada
Fonte: Consércio Demarest-Exe-Mind
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Figura 33 — Secdo tipica da laje estaqueada
Fonte: Consodrcio Demarest-Exe-Mind

Fechamento do “vazio “na extremidade do médulo 4 do Bergo 4

Existe um vazio na extremidade Oeste do Ber¢o 4 que prejudica as operagdes portuarias. Com a obra de adequagdo de
faixa de cais descrita nesse item, o vazio sera fechado ocorrendo o alinhamento da estrutura e ampliando a faixa de
cais. A localizagdo do vazio esta apresentada Figura 34.
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Regido do

“vazio”

Fonte: Consodrcio Demarest-Exe-Mind

O orgamento previsto para adequacao da faixa de cais do patio ao longo dos bergos 3 e 4 e fechamento do vazio foi de
RS$ 49.099.151,22 na primeira fase de investimentos.

e. Demoligao de edificagdo da area arrendada e Gates (APMT);

De modo a ampliar a area para o armazenamento de contéineres do Porto de Itajai, esta prevista a demoli¢do do Prédio
Administrativo da drea arrendada e dos gates existentes na regidao, conforme indicado na Figura 35.

Figura 35 — Edificacdo e gates area arrendada

Fonte: Consodrcio Demarest

A edificacdo existente é composta por uma estrutura de concreto armado, com projecdo em planta de
aproximadamente 880 m? e drea construida de aproximadamente 3.520 m?.
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O orgamento previsto para demoli¢do foi de RS 499.338,83 na segunda fase de investimentos.
f. Demoligdo de edificacdo da SPI e gates (Cais Publico);

De modo a ampliar a area para o armazenamento de contéineres do Porto de Itajai, esta prevista a demoli¢do do prédio
da Superintendéncia dos Portos de Itajai e dos gates de acesso ao cais publico, conforme indicado na Figura 36 e Figura
37.

Figura 36 — Gate area publica
Fonte: Consdrcio Demarest

Figura 37 — Edificagdo SPI
Fonte: Consércio Demarest
O orcamento previsto para demolicio foi de RS 266.692,33 na segunda fase de investimentos.

g. Execugao do novo prédio administrativo e Gates de acesso; e

A execucdo do novo prédio administrativo (oeste), Gates de acesso (oeste) e gates de saida (leste) sdo necessarios para
acomodar a nova localizagdo necessaria em func¢do do layout futuro do Porto de Itajai, ja englobadas as amplia¢des de
areas futuras conforme ilustrado na Figura 38, Figura 39 e Figura 40.
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PROJEGAO DO /
PREDIO ADMINISTRATIVO

Figura 38 — Gate e novo prédio administrativo
Fonte: Elaboragao prépria

Figura 39 — Gates de saida
Fonte: Elaboragdo prépria

A implantagdo de novos Gates devera atender a demanda futura indicada nas simulagdes. Os Gates automatizados
contardo com guarita e balancas. Segue abaixo planta geral para localizacdo dos gates de entrada e saida.
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Figura 40 — Localizagdo geral dos gates
Fonte: Elaboragdo propria
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O valor destinado para as obras de edificacdo e Gates é de RS 26.173.972,01 e esta previsto para primeira e segunda

fase de investimentos.

h. Execugdo das vigas de rolamento dos RTG's (Rubber Tyred Gantry Crane).

De modo a atender a demanda futura, serd necessdria a implantacdo dos RTG’s (Rubber Tyred Gantry) elétricos na

retrodrea do Porto. Para tal, faz-se necessaria a execugao de linhas estaqueadas que permitam a movimentagdo de tais

equipamentos na retroarea.

Ha a previsdo de que estes equipamentos operem com até pilhas 1 over 6 (7).
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Figura 41 —Vigas RTG's
Fonte: Consodrcio Demarest

0 orcamento destinado a obras de vigas de rolamento é de R$ 134.514.389,82 e estd previsto para primeira, segunda e
terceira fase de investimentos conforme detalhado na Tabela 11.

EQUIPAMENTOS

O atual sistema operacional do Porto de Itajai ndo utiliza RTG, RMG ou ARMG (ou suas variagdes), sendo os trabalhos
executados exclusivamente com empilhadeiras do tipo Reach Stacker.

Seria natural que com o crescimento do Porto de ltajai, especialmente nas areas de patios, fosse pensado em um modo
de empilhamento mais avangado, com algum tipo dos equipamentos de portico listados no pardgrafo anterior.

b. Aquisicao de novos equipamentos para operagao de contéineres;
v" Aquisi¢do de Rubber Tyred Gantry (RTG) elétricos e Spreaders;

A operagdo com RTG permite maior eficiéncia e produtividade quando comparado com a operacdo exclusiva com Reach
Stackers. Pensando em mitigar impactos ambientais, fica estipulada a necessidade de aquisicdo de RTG's elétricos, de
modo a inibir emissdes de carbono provenientes de RTG a diesel.

De forma complementar, para funcionamento dos RTG’s elétrico, sera necessdria a implantagdo de infraestrutura civil
(vigas) para acomodar as cargas oriundas do RTG, conforme indicado no Investimento “ Execucdo das vigas dos RTG’s
(Rubber Tyred Gantry Crane)”, além da necessidade de areas retangulares para permitir o movimento e eficiéncia do
equipamento, sendo necessdria a incorporac¢do e sinergia de dreas como a VALEPORT, BRASKARNE, RAC e demais
indicadas nas etapas de ampliagdo.

Prevé-se que estes equipamentos operardo com empilhamentos da ordem de 1 over 6 (7), e instalados para atuar em
todas as areas do patio.
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Na modelagem do estudo foram previstas aquisicGes de 24 RTG's e correspondentes Spreaders. Para visualizacdo da
area de patio destinada a RTG, favor consultar Anexo C-1: Figura 5 — Layout Conceitual.

O valor estimado no modelo para a aquisicdo dos equipamentos é de RS 232.193.360,84 e serdo adquiridos nas trés
fases de investimentos conforme detalhado na Tabela 11.

v' Aquisicdo de Terminal-Tractors e Semi-reboues (trailers)

O conjunto formado pelo Terminal-Tractor (TT) com a carreta acoplada tem a fung¢do de fazer o transporte horizontal

|H

dos contéineres dentro do Terminal, formando o “carrossel” entre as pilhas de contéineres e o costado dos navios.

O nimero de TT para alimentar/atender um STS depende da produtividade do STS e da distancia entre as pilhas e o
costado da embarcacao.

E um momento dificil da Operagdo “calibrar” bem o carrossel, mas o ponto principal é o STS, que implica diretamente
na producdo do navio e ndo pode paralisar por falta de carga ou de TT. No caso de Itajai, tendo como referéncia as
orientag@es internacionais (PIANC) e terminais similares, foi adotada a relagdo de 5 TT’s por STS. Assim o total estimado
na modelagem da concessdo foi de 40 TT.

0 valor destinado a aquisicdo dos equipamentos é de RS 28.170.493,40 e serdo adquiridos na primeira e segunda de
investimentos conforme detalhado na Tabela 11.

c. Tomadas para reefers.

A carga reefer tem significado relevante no Porto de Itajai, em funcdo de atrair regra geral uma carga de maior valor
agregado dentre as cangas conteinerizadas. O Porto de Itajai atualmente apresenta papel de destaque neste segmento.

Foi analisada a participacdo dessa carga no periodo de 2016 a 2020 no complexo portudrio de Itajai, que representa da
ordem de 22,7% dos contéineres movimentados.

Considerando que o Terminal necessita receber os containers com antecedéncia para formar o “pré-stacking”, é preciso
dotar o Terminal com tomadas para plugar essas unidades reefer. Em média esses contéineres permitem um giro médio
anual 40 vezes cada tomada.

Como resultado das premissas e calculos acima e buscando aperfeigoar o aproveitamento de patio, o quantitativo de
tomadas consideradas necessarias para atender a uma demanda prevista no periodo de 2023 a 2057 foi de 3960
unidades.

Levando em consideragdo que no Capex estdo previstos investimentos para aquisicdo de 2.855 unidades, o futuro
concessionario, de forma complementar, realizara indenizagdo para adquirir o nimero minimo complementar que
serdo implantadas no contrato provisério de arrendamento do Porto de Itajai.

Indenizacdo de Equipamentos na retroarea
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Seguindo a premissa de que o porto de Itajai ndo poderd sofrer descontinuidade operacional, os ativos ndo reversiveis
a Autoridade Portudria, destinados a operagdo na retrodrea, que serdo adquiridos no contrato provisdrio de
arrendamento do Porto de Itajai, deverdo ser indenizados pelo futuro concessionario.

O montante estimado de valores indenizatdrios vinculado ao pagamento da arrendataria proviséria do Porto de Itajai
totaliza RS 41.800.136,41 (quarenta e um milhdes, oitocentos mil, cento e trinta e seis reais e quarenta e um centavos).

Mediante ao grau de maturidade dos investimentos que serdo realizados pela arrendataria do contrato provisério, o
montante estimado serd objeto de revisdo apds consulta publica, com objetivo de especificar e quantificar os
investimentos realizados na area da futura concessdo. Apds definicdo e apresentagdo dos investimentos provenientes
do arrendamento provisoria, através do PBI, a lista e valores de indeniza¢do do estudo de concessdo serdo revisados,
assim como o Capex do projeto.

Também foi considerado como premissa do estudo, que todos os investimentos previstos na indenizacdo de ativos
localizados na futura area de concesséo, serdo reversiveis a Autoridade Portuaria ao final da concessao.

Todos os ativos serdo disponibilizados ao futuro concessionario na situacdo em que se encontram. Caberd ao
concessionario realizar os investimentos necessarios para adequada operagdao, bem como em suas melhorias.

3.1.1. Capacidade futura do sistema de armazenagem

Com base nos investimentos previstos para o sistema de armazenamento contemplando melhorias e expansdo de patio,
a capacidade estatica do terminal foi dimensionada com os ground slots definidos no layout conceitual final com 5.586
posicdes e altura de 5 para contéiner reefer e altura de 6 para os demais contéineres, assim totalizando 32.724 TEU de
capacidade estatica.

Caberd ao futuro concessiondrio realizar as obras de demoli¢do, terraplenagem, pavimentacdo, edificagdes e implantar
0s equipamentos e sistemas necessarios a operagdo do Terminal conforme descrito no item anterior.

Visto as caracteristicas da carga, o sistema de armazenagem no presente caso compreende um grande patio
pavimentado a céu aberto, com demarcacgGes das posi¢cdes de contéiner no chido (ground slot) e espagos para transito
de equipamentos.

Para dimensionamento da capacidade de armazenagem do porto de Itajai, incialmente faz-se necessario a escolha dos
sistemas de manuseamento no Terminal, de forma a subsidiar o arranjo organizacional do patio e a densidade de
empilhamento. Os sistemas selecionados pelo perfil e porte do Terminal foram:

=  Transtéiner tipo RTG, Guindaste de podrtico sobre pneus (Rubber Tyred Gantry Crane), para operagdes de
empilhamento. Envolvem a movimentacdo de contéineres para dentro e para fora das pilhas de contéineres,
e

=  Conjunto trator-reboque (Tractor-Trailer sets) para a movimentacdo horizontal de contéineres dentro do
Terminal.
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Para fins desse Estudo foram estabelecidos os quantitativos de 24 RTG’s, com altura de elevagdo 6+1 contéineres e
se¢do transversal de 6 contéineres, e 40 conjuntos trator-reboque, para contéiner de 40 pés ou 2 contéineres de 20
pés.

Destaca-se que os quantitativos e especificagdes técnicas dos equipamentos de patio deverdo ser estabelecidos pelo
futuro concessionario de forma a compatibilizar com a produtividade do STS referencial de embarque/desembarque de
contéineres no navio.

De acordo com a literatura técnica, por motivos operacionais, o layout ideal das pilhas operadas com RTG’s seja de
forma paralela, o que consiste em que os contéineres sejam empilhados paralelamente ao cais, levando em
consideragdo o porte estimado para o terminal.

Dessa forma, foi estabelecido o arranjo organizacional do patio com as demarcagdes das posi¢ées de contéiner no chao
(ground slot), conforme apresentado no Anexo C-1, no total de 5.586 TEU.

A capacidade estdtica do Terminal, que é calculada pela multiplicagdo dos ground slots pela altura média de
empilhamento, totaliza 32.724 TEU.

O dwell time (tempo de permanéncia) médio das cargas no Terminal foi obtido por meio da média calculada com base
nos resultados atuais e na projecdo da melhoria continua extraidos de estudos desenvolvido pela Receita Federal,
totalizando 5,50 dias para fase definitiva da modelagem.

A Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil (RFB) realizou estudo ao longo de 2019 sobre tempo de liberagdo de
mercadorias, integralmente baseado na metodologia da Organizagdo Mundial das Aduanas (OMA), sendo utilizada a
média ponderada observada nos diversos recintos da unidade da Receita Federal em Itajai-SC.

Considerando que o Terminal operara 24 horas por dia, 365 dias por ano, o giro estimado é de 66 vezes por ano.

De forma cautelar, foram considerados ainda o grau de empilhamento de 86%, no intuito de otimizar a operagdo de
RTG, deixando espacos vazios em cada se¢do da pilha contéiner de forma que o equipamento alcance o ultimo contéiner
da pilha movimentando os contéineres superiores sem que o RTG se desloque de se¢do. Também foi considerando o
indice de utilizacdo de patio de 80% para atender fator de pico mensal em relagao a média anual, com base no histérico
observado do Porto.

Por fim, considerando os dados informados de capacidade estatica, giro anual e fatores de empilhamento e utiliza¢do,
a capacidade dinamica do sistema de armazenagem anual do Porto de Itajai foi calculada com 1.500 mil TEU.

Cabe destacar que o layout do Terminal e o dimensionamento do sistema de armazenagem é prerrogativa do vencedor
do leildo, observadas as condicionantes contratuais. Para maiores detalhes sobre dimensionamento do terminal,
consultar Sec¢do B — Estudos de Mercado.

Destaca-se que a solucdo de engenharia apresentada, assim como seus valores associados, sdo utilizados para fins de
mensurac¢do dos custos de manutencgdo e seguros, detalhados na Segao D- Operacional.
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O Anexo C-1 apresenta o layout do Terminal e a delimitacdo da drea e o Anexo C2- investimentos previstos Capex,
mostra o detalhamento dos valores unitarios e quantitativos.

3.2. Sistema Terrestre

3.2.1. Caracterizagao
Rodovias

O Porto de Itajai conta com duas rodovias federais de referéncia para acesso rodovidrio: a BR-101 (sentido norte-sul) e
a BR-470 (sentido leste-oeste), conforme ilustrado na Figura 18.

Vias Urbanas

Os acessos por vias urbanas ddo-se ao norte pela Av. Dr. Reinaldo Schmithausen vindo da BR-101, enquanto o acesso
oeste se da pela Av. Gov. Adolfo Konder.

O acesso as areas internas ao Porto Publico ocorre de maneira exclusiva pelo modal rodoviario, por meio dos acessos
denominados gates #1 (Portaria 1) e #2 (Portaria 2). Os acessos aos RAC (Recinto Alfandegado Contiguo) ocorrem por
meio dos gates #3 (Portaria 3) e #4 (Portaria 4).

Ferrovia

O complexo portudrio de Itajai ndo é atendido por malha ferroviaria.
3.2.2. Fatores Limitantes

Vias Urbanas

A Rua Irineu Bornhausen, que passa na parte contrdria ao Porto do RAC, foi delimitada como a expansao limite do Porto
para dentro da Cidade. No seu prolongamento para direita (leste), hd uma rua curta e estreita chamada Olegario Souza
Junior que tem s6 um quarteirdo, exatamente atras do Prédio da Administracdo do Porto. A via em questdo apresenta
necessidade de modernizagdo e adequagao das condigGes de acesso e circulagdo junto ao porto.

Ferroviario

De maneira geral, o modal ferroviario representa uma excelente opgdo para o escoamento das cargas, no ambito dos
acessos terrestres aos complexos portuarios, especialmente quando estd associado a fluxos de grandes volumes e
elevadas distancias. Para o caso especifico do Complexo Portuario de Itajai, ndo ha, atualmente, uma malha férrea
associada ao Complexo, limitando sua capacidade de movimentagdo terrestre.
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3.2.3. Investimentos Sistema Terrestre
Vias Urbanas

A Rua Irineu Bornhausen conforme citado anteriormente necessita de investimentos, trazendo melhorias no fluxo de
trafego da cidade, melhoria das condi¢des de acesso rodovidrio de e para o porto, porém as intervengGes atualmente
sdo de responsabilidade do Municipio, ndo havendo previsdo de investimentos da futura concessionaria na via citada.

A prefeitura de Itajai realizara investimento municipal para expansdo do acesso terrestre ao Porto conforme anunciado
em seu sitio eletrénico (https://itajai.sc.gov.br/noticia/27678/rua-do-porto-permitira-expansao-portuaria-e-eliminara-
conflitos-no-transito-de-caminhoes#.YoOq--jMKUk). O projeto desenvolvido pelo Municipio tem como objetivo eliminar
conflitos causados pelo transito de caminhdes de contéineres na regido. Os primeiros passos foram consolidados em
outubro de 2021 com a desapropriagao, aquisicdo e demolicdao de imdveis no espago que dard lugar a nova rua. Ao ligar
as avenidas Marcos Konder, no Centro de Itajai, e Irineu Bornhausen (Caninana), no Sdo Jodo, a obra vai melhorar a
mobilidade urbana, proporcionar seguranca e resolver um dos principais gargalos do transito.

Os investimentos realizados na desapropriacdo de areas para ampliagcdo de patio com objetivo de expansdo da area
primaria portudria (area da concessdo), serdo realizadas pela futura concessionaria.

O Contrato apresentara mecanismos de investimento em acessos terrestres fora do porto organizado, caso se vislumbre
necessario ao longo da vigéncia contratual.

Patio de Triagem

A futura concessionaria ira realizar a¢Ges para reducdo de tempo de fila de modo a promover e resguardar uma boa
relacdo porto-cidade. Com objetivo de mitigar impactos ocasionados pelo sistema rodoviario, serd implantado patio de
triagem e fixado niveis de servicos almejados a serem cumpridos pelo futuro concessionario, para formacao de filas
aceitaveis, definidos com auxilio de normas técnicas.

Ferroviario
Existem dois projetos ferroviarios que podem atender o complexo portuario de Itajai conforme descrito abaixo:

Ferrovia Leste-Oeste, mais conhecida como Ferrovia do Frango ligando Itajai até Dionisio Cerqueira, na divisa com a
Argentina. Diante da dificuldade em viabilizar a sua construcdo, sdo estudados trajetos mais curtos, por exemplo, Itajai-
Chapecd, porém ainda estda em fase de estudo, sob a responsabilidade da VALEC, ainda depende de comprovar sua
viabilidade econémica.

Ferrovia Translitordnea - Ferrovia paralela ao Litoral de Santa Catarina, interligando a Ferrovia Teresa Cristina em
Imbituba até Araquari, onde encontra a Ferrovia da Rumo. O projeto atualmente esta sob responsabilidade do DNIT,
encontra dificuldades no tragado pois na Regido de Morro dos Cavalos, atravessaria uma Reserva Indigena. A alternativa
implicaria na construcdo de um tunel com 56 km, inviabilizando qualquer possibilidade de o Projeto prosseguir.

Para os projetos de ferrovia citados ndo foram previstos investimentos no sistema ferroviario na modelagem.
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Os investimentos relacionados a recepgdo e expedi¢do rodovidria para o Porto de Itajai serdo detalhados. A tabela a
seguir indica os orcamentos previstos para cada intervengao e a respectiva fase de implantagao.

19 Fase 29 Fase 39 Fase
Descrigdo
(2023-2025) (2026-2028) (2029-2031)
Sistema Terrestre
Balanca rodovidria RS 893.901,68 RS 446.950,84
Scanner movel RS 19.045.540,71 RS 9.522.770,35
Patio de triagem — aquisi¢do e infraestrutura RS 18.942.532,29

Tabela 14 Investimentos previstos para o sistema terrestre e respectivas fases de implantagao

a. Aquisi¢cao de novos equipamentos para o sistema terrestre
v' Balanca rodovidria

A instalagdo de novas balangas esta relacionada ao nimero de Gates, item descrito anteriormente nesse capitulo

“Execucdo do novo prédio administrativo e Gates de acesso”, assim foram previstas as instalagdes de nove balangas
rodovidrias, sendo distribuidas seis nos Gates de entrada e trés nos Gates de saida conforme Figura 38 e Figura 39.

v" Scanner mével

Foram previstas as instalagdes de trés Scanners para atendimento da futura demanda do Porto de Itajai. A localizagdo
selecionada para instalagdo dos scanners estd representada no Anexo C-1: Figura 54— Layout Conceitual e Figura 42.

Figura 42 — Scanner e Gates de saida

Fonte: Elaboragdo prépria

b. Patio de Triagem

O futuro concessiondario devera realizar aquisi¢cdo de drea de no minimo 25.000m? durante o periodo do 12 ao 32 ano

de contrato. A drea adquirida devera estar localizada em uma distancia maxima de 10 quildmetros em relagdo ao

terminal, destinada ao patio de triagem rodovidrio, com implantacdo de infraestrutura necessaria, de modo a permitir

o0 apoio logistico para a movimentagao terrestre do terminal, resguardando a boa relagdo porto-cidade.

Concessao do Porto Organizado de Itajai
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O sistema de recepgdo rodoviario do terminal, contemplando gates automatizados, pré-gate/area de buffer, patio de
triagem e sistema de agendamento, devera ser dimensionado e operado de modo a garantir bom nivel de servigo, sendo
primordial que as filas de caminhdes ndo alcancem e afetem as vias externas de acesso ao Porto, garantindo a boa
relagdo porto-cidade.

3.2.4. Capacidade do sistema terrestre

Para o sistema de recepgdo e expedicdo terrestre ndo foi previsto o atendimento do sistema ferroviario ao Porto de
Itajai.

No presente Estudo foram previstos acessos rodoviarios, contendo 6 gates automatizados de entrada localizados na
parte sudoeste e 3 gates de saida na parte sudeste do Porto, contudo, é prerrogativa do futuro concessionario
estabelecer o quantitativo e a localizacdo dos acessos, resguardada a compatibilidade com os arruamentos do
municipio.

Para célculo de capacidade do sistema de recepgdo/expedicdo terrestre, foi estimado o uso de 24 horas de operacio
em 7 dias por semana, carga média de 1,8 TEU por caminhdo e tempo de movimentagdo por caminhdo de 1,2 minutos.
De forma cautelar, foi estabelecido que a taxa de ocupacgdo do sistema serd no maximo de 60%.

Por fim, a capacidade dindmica do sistema de recepg¢do/expedicdo rodoviario anual do Terminal foi calculada com 1.570
mil TEU, considerando o emprego de 4 estagbes (Gates automatizados).

Em fungdo da restricdo de area observada do terminal e do tempo de vigéncia proposto, dimensionamento levou em
consideracdo o cendrio que prevé a situacdo critica de dimensionamento de Gates, que considera eventual redugdo do
horario de funcionamento dos Gates para 18h/dia, reducdo do tempo de movimenta¢do de caminhdes quando
considerada média com fator 80%, que corresponde a elevagdo de 18 segundos no tempo e seis dias trabalhados por
semana, assim o numero necessario atender a demanda passaria de 4 para 6 estagdes (Gates in). Os gates de saida
correspondem a 50% dos gates de entrada.

O Anexo C-2 mostra o detalhamento de valores e quantitativos. Para detalhamento do faseamento dos investimentos,
favor consultar o Anexo C2- investimentos previstos Capex.
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4. Compatibilizacdao da Capacidade Futura do Empreendimento

ApOs analisar as capacidades individuais de cada subsistema do processo produtivo do empreendimento, parte-se para
a estimativa da capacidade do Porto, que regra geral é definida pela menor das capacidades: a de movimentagdo no
cais (sistema de embarque/desembarque) ou a de armazenagem da carga. Admitiu-se ainda que a capacidade de
recepgao ou expedicdo da carga no lado de terra ndo limitara a capacidade da instalagdo.

A tabela a seguir mostra que atualmente a capacidade dinamica total anual do empreendimento é de 540 mil TEU.

No cenario modelado de expansdo do Terminal e melhorias, a capacidade dinamica total anual do empreendimento
passara a ser de 1.500 mil TEU.
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CALCULO DE MICRO-CAPACIDADE ITAJAI Contéineres

Futuro
Unidade Ano base Fase 1 Fase 2 Fase 3 F.as.e. Notas
definitiva
Inicio do periodo 2021 2023-2025 | 2026-2028 22%2391- 2032-2057
. equivalent (3 fsTS * 3STS + 4 STS +
(publico + APM) ( ZAPM) eiu/:\v:,\l;)nt (3 STS) (457_5)
Sistema de Embarque/Desembarque
Ndmero de bergos # 2 2 2 1 1 2 2 1
Ocupagao do bergo % 36% 53% 53% 53% 53% 53% 53% 2
Percentual de tempo de bergo alocado % 0,3% 82% 100% 1;0 1;0 100% 100%
Prancha Média Geral unid./h 30 37 37 68 37 73 89 3
Fator TEUs/unidades TEUs/unid. | 1,82 1,82 1,82 1,82 1,82 1,82 1,80
mil TEUs 1 506 620 580 310 1.230 1.500
Capacidade anual dos bergos mil TEUs 507 620 890 1.230 1.500
Sistema de armazenagem
Ground slot ("posi¢des no chdo") TEUs 1.410 1.280 2.572 4.064 5.078 5.586
Capacidade estatica do Terminal TEUs 7.052 6.400 12.512 22.528 28.612 32.724
Grau de empilhamento % 86% 86% 86% 86% 86% 86%
indice de utilizagdo do patio % 80% 80% 80% 80% 80% 80% 4
Dwell time (tempo de permanéncia médio) dias 5,78 5,78 5,78 5,78 5,78 5,50 5
Giros dos estoques / ano #/ano 63 63 63 63 63 66
mil TEUs 310 280 540 980 1.240 1.500
Capacidade de armazenagem anual mil TEUs 590 540 980 1.240 1.500
Sistema de Recep¢do/Expedi¢do Terrestre
Rodoviario
Ndmero de estagdes unid. 2 4 6 3 4 4
Horas de operagdo por dia h 24 24 24 24 24 24
Carga por caminhdo TEU 1,82 1,82 1,82 1,82 1,82 1,80
Tempo de movimentagdo por caminhdo min 5 5 5 1,2 1,2 1,2
Dias de trabalho por semana dias 7 7 7 7 7 7
Taxa de ocupacgdo de seguranga % 60% 60% 60% 50% 50% 50%
mil TEUs 230 460 690 1.190 1.590 1.570
Capacidade Recepg¢do Rodoviaria mil TEUs 690 690 1.190 1.590 1.570
CAPACIDADE LIMITANTE DO TERMINAL kt 507 540 890 1.230 1.500
Notas
1 Novos bergos considerados para operagdo do Terminal.
2 Taxa de ocupacgdo dos bergos para terminais com linha dedicada, Monfort et al. (2011) e Terblanche & Moes (2009), tabela 10.
3 Produtividade média total assumida para 4 portéineres em cada bergo, com consignagdo média observada em 2021 de 1010
unidades/navio e estimada para o ano de 2029 de 1263 un/navio, tempo n3o operacional atracado de 2,6 horas e prancha operacional de
130 unid./h.
4 Fator de pico mensal em relagdo a média anual com base no histérico do Porto de Suape, periodo de 2012 a 2017.
5 Tempo de permanéncia médio calculado com base com dados da Receita Federal do Brasil (RFB), realizou estudo ao longo de 2019 sobre

tempo de liberagdo de mercadorias, integralmente baseado na metodologia da Organiza¢gdo Mundial das Aduanas (OMA), sendo utilizada
a média ponderada observada nos diversos recintos da unidade da Receita Federal em Itajai-SC.

Tabela 15 - Capacidade do Porto de Itajai.
Fonte: Elaboragdo Prépria
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RETROFIT

Com objetivo de definir investimentos para o processo de modernizagdo dos equipamentos estabelecidos no
Capex descritos nos itens 4.1 ao 4.9 da planilha orgamentdria, foram projetados investimentos para distintos periodos
contratuais, correspondente a 50%, 45% e 30% dos valores destinados a aquisicdo desses equipamentos.

Para maiores detalhes favor consultar o Anexo C2- investimentos previstos Capex.

Pagina 64 de 78

Concessao do Porto Organizado de Itajai



GOVERNO FEDERAL

INFRA:~ 2 )amc Misieroee . BOLAFIL

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviérios
UNIAO E RECONSTRUCAO

Segéio C — Engenharia

5. Parametros de Dimensionamento

O licitante vencedor serd responsavel pela implantagado e desenvolvimento de infraestrutura, e serd obrigado a fazer as
benfeitorias necessarias para atingir e manter os parametros de desempenho.

O licitante vencedor se comprometera e sera exclusivamente responsavel por todos os estudos técnicos, incluindo, mas
nado se restringindo, as investigacdes de campo, aos estudos de viabilidade, aos projetos conceituais e finais, aos
documentos de planejamento e aos documentos de licitagdo/construcdo referentes as benfeitorias propostas.

As suas proprias custas e com notificacdo apropriada ao licitante vencedor, a ANTAQ reserva para si o direito de
contratar consultores independentes com o objetivo de monitorar a qualidade da construgdo.

O projeto de implanta¢do do terminal obedecerd a todos os cédigos e regulamentos locais, estaduais e federais
aplicaveis, bem como os padrdes de projeto indicados pelas organizagdes abaixo (observem que os padrdes e codigos
brasileiros serdo os padrdes/cédigos principais do projeto, no caso de conflito com outros padrdes internacionais, o
cédigo mais restritivo serd aplicado):

e ABNT, ou quando esses ndo estiverem disponiveis, padrGes apropriados e internacionalmente reconhecidos,
incluindo os listados acima sob o titulo “Requisitos de Projeto”;

e ISO;
e IMO;
e MARPOL;

e Autoridade Maritima;

e  Receita Federal;

e Corpo de Bombeiros local;

e Fornecedores Externos de Servigos Publicos, em conformidade com Cdédigos de Edificagdo e Construgao
nacionais e internacionais;

e PIANC.

A seguir, sdo apresentados os anexos.
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6. Anexos

O Anexo C-1 de engenharia contém as figuras elaboradas para delimitagdo das dreas em distintas fases de
investimentos, além de layout do terminal no momento da assungdo da darea e fase definitiva, os arquivos seguem a
seguinte composicdo:

Anexo C-1: Figura 1 — Layout Geral — Assungdo da Area
Anexo C-1: Figura 2 — Delimitacdo da Area Fase 01

Anexo C-1: Figura 3 — Delimitagdo da Area Fase 02

Anexo C-1: Figura 4 — Delimitacdo da Area Fase 03

Anexo C-1: Figura 5 — Layout Conceitual

Anexo C-1: Figura 6 — Layout Conceitual com imagem Google

NN N NN

Anexo C-1: Figura 7 — Layout Conceitual e Poligonal do Porto Organizado com imagem Google

Para o detalhamento dos investimentos previstos foram elaboradas as planilhas orgcamentarias contendo o resumo de
itens abordados no estudo seguindo a seguinte organizacgdo:

Anexo C-2 - Investimentos Previstos Capex
Anexo C-2 — Investimentos Previstos Retrofit
Anexo C-2 — Ativos existentes

LSRRI

Anexo C-2 - Locagao

Vale destacar que a planilha presente de Capex (Anexo C2- investimentos previstos Capex), em seu valor total, é
somado valores destinados a RETROFIT. A planilha divulgada na se¢do C ndo considera os valores de Imposto de
importacdo -ll para os equipamentos e ndo considera os efeitos do Regime Especial de Incentivos para o
Desenvolvimento de Infraestrutura (REIDI), itens esses que serdo retomados na Sec¢do F — Financeiro do Estudo.
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Anexo C-1: Figura 1 — Layout Geral — Assung3o da Area

rva;ﬁo: Ndo considera area Val;por;
CONCEITUAL

ESCALA: DATA: FOLHA:
LAYOUT GERAL 1:4500 10/06/2022
01/05

ASSUNCAO DA AREA = 183.612 m?

Do |
)

S
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Anexo C-1: Figura 2 — Delimitagdo da Area Fase 01

& A%

A \ e

ral b
Observagdo: Ampliagdo Valeport e Etapas F

CONCEITUAL

INFRAESTRUTURA

FASE 01 - PREVISTA ATE 3° ANO DE CONTRATO 1:5000
AREA TOTAL FASE 1 = 256.061 m?

DATA:

10/06/2022

FOLHA:

02/05
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Anexo C-1: Figura 3 — Delimitagdo da Area Fase 02

CONCEITUAL

ESCALA: DATA: FOLHA:

= i FASE 02 - PREVISTA ATE 6° ANO DE CONTRATO 1:5500 100062022
=PL | [ | ERASIE
A ZaBRASIL AREA TOTAL = 279 844 m? 03/05
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Anexo C-1: Figura 4 — Delimitagdo da Area Fase 03
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AREA TOTAL FINAL = 314.952 m?

Concessao do Porto Organizado de Itajai

Pagina 70 de 78



=Pl A

Ministério dos
Transportes, Portos
e Aviagao Civil

Empresa de Planejomento e Logistica S.A. Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios GOVERNO FEDERNNL
Se¢ao C — Engenharia
Anexo C-1: Figura 5 — Layout Conceitual
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Anexo C-2 — Investimentos Previstos Capex
Descricao Unid. Quantitativo Custo Unitario Custo Total 19 Fase 29 Fase 39 Fase
1 Sistema Aquaviario 2023-2025 2026-2028 2029-2031
1.1 Dragagem do acesso aquavidrio para cota de -16m m3  5.845.679,00 15,17 88.683.758,21 88.683.758,21
1.2 Readequagdo Molhe Navegantes (Fase 2) LS 1,00 61.854.556,10 61.854.556,10 61.854.556,10
1.3  Remocgdo parcial/adequacgdes de estruturas margem esquerda Navegantes, entre boias B13 e F15 LS 1,00 7.019.458,20 7.019.458,20 7.019.458,20
1.4  Remocgdo de casco sogobrado do navio Pallas, Relatério 012918 de 23/01/2018 da Sulmar. LS 1,00 19.836.550,05 19.836.550,05 19.836.550,05
1.5 Implantagdo do VTS (Vessel Traffic Service) LS 1,00 7.970.096,14 7.970.096,14 7.970.096,14
1.6  Reposicionamento do Guia Corrente Proximo a Prefeitura de Navegantes LS 1,00 10.465.323,89 10.465.323,89 10.465.323,89
1.7 Remogdo do Espigdo Transversal Préximo a Rua Pres. Nereu Ramos LS 1,00 977.046,20 977.046,20 977.046,20
1.8 Remogdo do Dolfim de Amarragdo oeste do Pier de Passageiros LS 1,00 1.825.986,58 1.825.986,58 1.825.986,58
1.9 Novo dolfim de amarragdo oeste para o Pier de passageiros LS 1,00 2.251.608,13 2.251.608,13 2.251.608,13
1.10 Revitalizagdo Molhe Navegantes LS 1,00 870.578,20 870.578,20 870.578,20
1.11 Estudos de Simulagdo de manobras - Fast-time e Real-time LS 1,00 912.389,14 912.389,14 912.389,14
2 Desenvolvimento de Terminal
2.1  Aquisi¢des de dreas de patios m? 120.532,37 2.404,44 289.812.672,33 166.368.943,41 49.642.414,77 | 73.801.314,16
2.2 Adequacdes das areas de patios m? 110.775,00 888,71 98.446.478,68 47.822.177,94 20.411.770,99 | 30.212.529,75
2.3 Adequacdo de faixa 40 m de largura do pétio ao longo dos bergos 3 e 4 LS 1,00 49.099.151,22 49.099.151,22 49.099.151,22
2.4  Demoligdo do Prédio da area arrendada (APMT) e gates (area arrendada) m? 3.520,00 141,86 499.338,83 499.338,83
2.5 Demoligdo do Prédio da SPI e gates (cais publico) m? 1.880,00 141,86 266.692,33 266.692,33
2.6 Demoli¢do do Armazém 3 m? 4.800,00 141,86 680.916,59 680.916,59
2.7 Rede de drenagem e melhorias pavimento, rede elétrica, iluminagdo e combate a incéndio m? 103.257,16 207,96 21.473.700,87 21.473.700,87
2.8  Execucdo das vigas dos RTG's (Rubber Gantry Crane) LS 1,00 134.514.389,82 134.514.389,82 71.152.089,18 45.754.969,31 | 17.607.331,32
2.9  Pétio de triagem - aquisigdo e infraestrutura LS 1,00 18.942.532,29 18.942.532,29 18.942.532,29
3 EdificagGes
3.1 Prédio Administrativo e gates m? 11.210,00 2.334,88 26.173.972,01 10.469.588,80 15.704.383,20
4 Equipamentos
4.1  Aquisigdes e instalagdes de Portéiners (STS) com vdo 30,48 m (100 pés) un 8,00 57.092.589,47  456.740.715,79 | 171.277.768,42 | 171.277.768,42 | 114.185.178,95
4.2 Spreaders para Portéineres un 8,00 428.194,42 3.425.555,37 1.284.583,26 1.284.583,26 856.388,84
4.3 Aquisi¢do de Rubber Tyred Gantry (RTG) un 24,00 9.246.528,95 221.916.694,74 | 110.958.347,37 | 83.218.760,53 | 27.739.586,84
4.4 Spreaders para transtéineres un 24,00 428.194,42 10.276.666,11 5.138.333,05 3.853.749,79 1.284.583,26
4.5 Aquisicdo de terminal-tractors un 40,00 475.771,58 19.030.863,16 9.515.431,58 7.136.573,68 2.378.857,89
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4.6
4.7
4.8
4.9

5.1
5.2
53
5.4
5.5

6
6.1
6.2

7
7.1

Descri¢do Unid. Quantitativo Custo Unitario
Semi-reboques (trailers) un 40,00 228.490,76
Implantagdo de plataformas com tomadas reefer un 2.855,00 27.779,32
Balanga rodoviaria un 9,00 148.983,61
Scanner moével un 3,00 9.522.770,35
Sistema de Acostagem
Dolfim de amarragdo na extremidade do Bergo 1 da APMT possibilitar operagdo de navio projeto LS 1,00 5.959.376,08
Novas defensas para navios maiores em todos os bergos un 49,00 347.158,65
Implantagdo linha de trilhos para STS Bergos 1, 2, 3 e 4, inclusive fundacGes LS 1,00 14.504.068,68
Contengdo margem direita canal ao longo da Av. Prefeito P. Bauer com cortina de estacas prancha LS 1,00 67.877.978,31
EVTEA Terminal de Passageiros LS 1,00 565.192,46
Investimento fora da drea de concessdo
DEMAIS
Contingéncias % 5
Despesas Administrativas % 5

TOTAL
TOTAL CONTENDO VALORES DE RETROFIT

Custo Total
9.139.630,25
79.309.948,13
1.340.852,52
28.568.311,06

5.959.376,08
17.010.774,02
14.504.068,68
67.877.978,31
565.192,46

88.912.191,12
88.912.191,12

1.956.068.204,71

| 2.740.791.522,92

19 Fase
4.569.815,12
49.308.286,49
893.901,68
19.045.540,71

5.959.376,08
17.010.774,02
9.669.379,12
67.877.978,31
565.192,46

45.560.642,23
45.560.642,23

1.002.334.128,95

29 Fase
3.427.361,34
30.001.661,64
446.950,84
9.522.770,35

4.834.689,56

29.891.137,66
29.891.137,66

657.605.028,47

39 Fase
1.142.453,78

13.460.411,24
13.460.411,24

296.129.047,29

Data-base: abril/2022
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Anexo C-2 — Retrofit Capex

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5
4.6

4.7

4.8

4.9

Descricao

Equipamentos

Custo Total

Aquisi¢des e instalagdes de Portéiners (STS) com vdo 30,48 m (100 pés) 456.740.715,79

Spreaders para Portéineres

Aquisi¢do de Rubber Tyred Gantry (RTG)
Spreaders para transtéineres

Aquisi¢do de terminal-tractors

Semi-reboques (trailers)
Implantagdo de plataformas com tomadas reefer
Balanga rodoviaria

Scanner moével

TOTAL

3.425.555,37
221.916.694,74
10.276.666,11
19.030.863,16
9.139.630,25

79.309.948,13

1.340.852,52

28.568.311,06

12 RETROFIT

22 RETROFIT

2035- 132ANO |

2038 - 16°ANO

2041 - 19°ANO

2045 - 23°ANO

2048 - 26°ANO

2051 - 29°ANO

85.638.884,21

642.291,63
55.479.173,68

2.569.166,53
4.757.715,79

2.284.907,56
24.654.143,24
446.950,84

9.522.770,35

185.996.003,84

85.638.884,21

642.291,63
41.609.380,26

1.926.874,89
3.568.286,84

1.713.680,67
15.000.830,82
223.475,42

4.761.385,18

155.085.089,93

57.092.589,47

428.194,42
13.869.793,42

642.291,63
1.189.428,95

571.226,89

73.793.524,79

85.638.884,21

642.291,63
55.479.173,68

2.569.166,53
4.757.715,79

2.284.907,56
24.654.143,24
446.950,84

9.522.770,35

185.996.003,84

77.074.995,79

578.062,47
37.448.442,24

1.734.187,41
3.211.458,16

1.542.312,60
13.500.747,74
201.127,88

4.285.246,66

139.576.580,94

34.255.553,68

256.916,65
8.321.876,05

385.374,98
713.657,37

342.736,13

44.276.114,87
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Anexo C-2 — Ativos existente

Benfeitorias para fins de calculo de manutencdo e seguro

Descri¢ao Unidade Quant. Custo Unitario Custo Total Novo
1 Desenvolvimento de terminal e Sistema de Acostagem

1.1 Patio cais bergo 1 - Arrendatario - (60.866,52m?) desconsiderando Armazém (2.288m?) m? 60.866,52 2.407,95 146.563.717,11

1.2 Patio cais ber¢o 2 - Arrendatario - CAIS - BERCO 2 (18.400m?) m? 18.400,00 7.953,71 146.348.258,78
1.3 Patio + cais bergo 3 - publico - (29.130m?) desconsiderando Portaria (600m?) m? 29.130,00 3.779,11 110.085.427,31
1.4 Patio cais bergo 4 - Publico - CAIS - BERCO 4 m? 38.001,72 2.915,63 110.798.962,49
1.5 RAC - Recinto Alfandegado Contiguo - publico desconsiderando edificagdo m? 30.752,52 1.031,98 31.736.033,96

2 Edificagbes
2.1 Galpdo APMT m? 2.500,00 3.171,69 7.929.234,05

3 Equipamentos

3.1 Subestagdo - Arrendatario (subestacdo 3, subestacdo area A2, drea B e Area C) Ls 3,00 502.753,96 1.508.261,87
3.2 Equipamentos retrodrea — Contrato arrendamento provisorio Ls 1,00 30.696.144,55  30.696.144,55
3.3 628 tomadas reefer, sendo 180 na 4rea publica e 448 no RAC un 928,00 27.779,32 25.779.205,56

4 Demais

4.1 Engenharia e administragdo % 5% 30.572.262,28
4.2 Contingéncias % 5% 30.572.262,28
6 TOTAL 672.589.770,25

Data-base: abril/2022
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Anexo C-2 — Locagao
LOCACAO DE EQUIPAMENTOS

Locagdo Custo locagdao

Descriga i titati Custo Unitario  Vida Util
escri¢do Unidade Quantitativo usto Unitario ida Uti Mensal Total (més)

1 Equipamentos Atual Arrendataria

Empilhadeira para Contéiner Vazio: empilhadeira

11 KaIr’;ar, ano 2810, com capacidade de 1p0 toneladas. un 1,00 1.332.160,42 > anos 32.537,29 32.537,29

12 Empilhadeiras de. Garfo: Empilhadeiras Maximal, ano un 6,00 177.186,85 5 anos 4.327,69 25.966,15
2013, com capacidade de 3 toneladas.

13 Empilhadeira de Fiarfo: empilhadeira Maximal, ano un 1,00 776.286,01 5 anos 18.960,36 18.960,36
2013, com capacidade para 7 toneladas.
Empilhadeiras Elétricas: Empilhadeiras Elétricas marca

1.4 Still com ano de fabricagdo entre 2012 e 2016; com un 4,00 168.556,72 5 anos 4.116,91 16.467,62
capacidades variando entre 1,6 e duas toneladas.
Plataforma Elevatéria: Plataforma Elevatdria, tipo

1.5 tesoura, marca Genie para servigos gerais, ano, 2013, un 1,00 60.947,66 5anos 1.488,61 1.488,61
com capacidade para 230 quilos

Empilhadeiras para Contéiner Cheio - Reach-stackers:

1.6 Empilhadeiras Kalmar capacidade para 45 toneladas, un 3,00 2.616.743,68 5 anos 63.912,53 191.737,59
ano 2008.
7 TOTAL 287.157,62

Data-base: abril/2022
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